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BEVEZETES

A Common goals — Common ways projekt az Eurdpai Unid Leonardo Innovaciotranszfer
programja keretében négy orszag egyutttmiikodésével valdosult meg 2012 oktdbere és 2015
januarja kozott. A munka eredetileg a sz(iken vett szakképzéshez kapcsolodott. Az id6koz-
ben Magyarorszagon bekdvetkez6 jogszabalyi és gyakorlati valtozasok azonban indokoltta
tették a korabbi elképzelések ,lefelé vald megnyitasat”. A projekt eredményei igy végl
egyarant hasznalhatok lettek az altalanos iskolak zard évfolyamain, az atalakuld szakisko-
lakban, de kismérték( adaptaciot kovetden akar mas intézménytipusokban is.

A projektet vezetd szervezet az EDUNET Tananyag-fejlesztési Alapitvany volt. A 2000 6ta
m(ikédé civil szervezet munkajanak kozéppontjaban a kévetkezd tevékenységek allnak:
tantervek, oktatasi programok és segédletek, pedagdgusoknak szo6lé képzések és modszer-
tani Utmutatdk fejlesztése, valamint az e tertleteken folyé kutatdsokban és gyakorlati fel-
adatokban val6 kdozrem(ikodés.

Az adaptaciora kerild kulfoldi jo gyakorlatok kozvetit6i és egyben a projekt nemzetkozi
partnerei az alabbi szervezetek tagjai voltak:

e FEuro-Trainings-Centre (ETC) - Minchen, Németorszag
A tobb mint 20 éves multra visszatekintd, kereskedelmi és lgyviteli profild, magan-
fenntartasu szakképz6 iskolaban kiemelt figyelmet kap a hatranyos helyzet( fiatalok
szakmavalasztasanak segitése, valamint alapkészségeik eredményes fejlesztése.
Az intézmény munkajanak fontos részét képezi az a sokrétl palyaorientacids tevé-
kenység, amelyet a miincheni 6nkormanyzat megbizasabol a varos altalanosan képz6

e Pedagogical University of Cracow — Krakkd, Lengyelorszag
A lengyel tanarképzés nagy tekintély( kézpontja nem csupan tudaskozvetitéként,
hanem szamos nemzetkdzi projekt részeseként a tudas épitdjeként is gyakran viv ki
elismerést maganak. A projektben az intézmény Foéldrajzi Intézete vett részt, amely-
nek fontos kutatasi teriilete az etnikai kisebbségek munkaer6-piaci helyzetének javi-
tasa, valamint a vallalkozoi készségek fejlesztése a lengyel kozoktatas és szakképzés
keretében.

e Train’d Up Railway Resourcing Limited - Stirling, Egyesult Kiralysag
A 2004 o6ta Nagy-Britannia teriletén harom kézpontban mikodo skdciai cég szakmai
képzést nyujtd tréningek fejlesztésére és szervezésére szakosodott. Tevékenységének
f6 terlilete a kotott palyas kozlekedés témakoréhez kapcsolddik. A vallalkozas ugyan-
akkor fontos feladatanak tartja a munka és az oktatas vildga kozotti hidak épitését is.

A projekt hazai partnerségét a kovetkez6 szervezetek alkottak:

e A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara Nonprofit Oktatasi Kft. szervezte azokat a
szakmai mlhelyeket, amelyek keretében kilonféle intézmények és szervezetek kép-
viselGi vitattdk meg a kulfoldi tapasztalatok, valamint az elkészilt adaptaciok itthoni
hasznositasanak lehetdségeit.

o A Csepel-sziget Altaldnos és SzakképzG Iskola, Specilis Szakiskola pedagdgusai vol-
tak azok, akik alkoté modon bekapcsolédtak a kulféldi jo gyakorlatok adaptalasaba,
és els6k kozott probaltak ki azokat a gyakorlatban.

e A T-Tudok Tudasmenedzsment és Oktataskutatd Kézpont Zrt. munkatarsai minéség-
biztositasi szerepkorben kévették végig a munka folyamatat, és végul kutatdként is
visszajelzéseket adtak a fejlesztés els6 eredményeirdl.

A projekt keretében sziiletett adaptaciokat tizenegy kilonféle tipusu oktatasi intézmény
mintegy 40 pedagdgusa és 200 didkja probalta ki. Az 6 értékes visszajelzéseik alapjan
nyerte el végleges formajat a projekt 6t terméke:



e A bajor duadlis szakképzésben fontos szerepet betoltd képzéskisérd (Bildungsbegleiter)
feladatainak leirasa

e Ami segit és ami gatol - kérddivrendszer és Utmutatd a fiatalok tanulasi és szocidlis
problémainak feltérképezéséhez, valamint a személyre szabott tdmogatd folyamat
megtervezéséhez

e Hogyan tanitsuk a roma gyerekeket? A roma etnikai kisebbség oktatasi szervezetének
hatékony kiépitése (a lengyel eredményeket bemutatdé tanulmany). Masképp kell? -
Masképp kell! - az el6bbi tanulmany alapjan készllt gondolatterelgeté utmutatoé pe-
dagdgusoknak a roma gyerekekkel és csaladjaikkal valo sikeres parbeszédhez

e Tajold nap - egy palyaorientaciét segité komplex program megvaldsitasanak teljes
eszkdzrendszere

e Hatékony kapcsolatépités iskolai kornyezetben - Utmutatd az iskola kordli helyi part-
nerségek kialakitdsahoz

A szakmai talalkozok soran gyorsan vilagossa valt, mennyire kifejez6 a projekt cime: Com-
mon goals - Common ways, vagyis: K6z0s célok - K6z6s megoldasok. Nem volt nehéz fel-
ismerni, hogy a hazai és a kilfoldi szakemberek sok esetben nagyon hasonlé problémakkal
szembeslilnek - s igy valdban lehetdség volt a célok koz6s megfogalmazasara, illetve a
megoldasokrdél valé k6zos gondolkodasra is.

Az aladbbi 6sszefoglald a fenti termékekhez kapcsolddva, ezek sorrendjében igyekszik fel-
villantani az adaptacidokat befogadd magyarorszagi kornyezet néhany fontos jellemzdjét és
az adott tertlet legfontosabb hazai dilemmait. Ezt kéveti az egyes fejezeteken beliil a kil-
foldrél atvett jo gyakorlatok lényegének, valamint az elkészUlt hazai adaptaciok fo jellem-
z6inek a bemutatasa.

A kiadvany zaro fejezete annak megvilagitadsara torekszik, hogy a projekt klilonféle ered-
ményei milyen kapcsolatban allnak egymassal, illetve mennyire tekinthetdk Ujszerlinek, s6t
talan hianypoétidonak is a hazai kindlatban. Masrészt javaslatokat fogalmaz meg a dontés-
hozok és a szakemberek szamara az eredmények rendszerbe illesztési, illetve tovabbfej-
lesztési lehetdségeire vonatkozdan.

Mlhelymunka a kilféldi partnerekkel
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MUNKAEROPIAC ES SZAKKEPZES

A rendszervaltast kovetéen tomegesen szilintek meg Magyarorszagon a szakképzés ko-
rabbi bazisat jelentd nagyvallalatok és azok tanml(ihelyei. Az oktatas gyakorlati része igy
lassan beszorult az iskoldk falai kozé és eltavolodott a valds munkahelyi kértilményektdl.
Az oktataspolitika céljai kozott ugyanekkor elétérbe kerllt az érettségit adé képzési for-
mak tamogatasa. Mindekézben az altaldnos demografiai folyamatok részeként tartésan
csokkenni kezdett az iskolaskori népesség.

1. tablazat. A lélekszam és a népesség alakulasa életkori csoportonként.
Tényszamok és progndzis (ezer f6)

Korcsoport 1990 2001 2011 2020 2030

0-4 éves 617 488 475 434 408
5-14 éves 1513 1206 972 946 868
15-19 éves 767 669 594 491 459
20-24 éves 679 809 618 530 519

25-64 éves 5425 5479 5601 5436 5176
65 év feletti 1374 1546 1677 1942 2095
Osszesen 10375 10198 9938 9778 9525

Forrés: Ovodétél a munkahelyig. KSH, Budapest, 2013. junius

Mindez egyltt jart azzal, hogy meredeken zuhanni kezdett a szakiskolat valaszt6 fia-
talok aranya a teljes tizenéves korosztalyon belil, és csokkeni kezdett a szakmatanu-
las tarsadalmi presztizse is. A folyamat szinte automatikusan hozta magaval, hogy az
egyre gyengébb tanulmanyi eredményt felmutatd s gyakran szociokulturalis szempontbal
is hatranyos helyzetii fiatalok keriiltek ebbe az intézménytipusba - sokkal inkabb
kényszerpalyaként, mint valddi valasztas eredményeként. A képzési kimenet minGsége
pedig mind inkdbb kérdésessé valt a munkaer6-piaci igények nézGpontjabdl.
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Forrds: Oktatasi adatok 2013/2014. Statisztikai Tiikér, 2014/39. KSH,
Budapest, 2014. aprilis 25.

1. dbra. A tanulok intézménytipusonkénti aranyanak alakulasa
1990 és 2014 koézott (1990/1991= 100%)



Torekvés a szakmai képzés megujitasara

A problémakat érzékelve, a 2000-es évek elejétol kezdve harom jelentds, egymastol fiig-
getlen és sok szempontbdl eltérd hatterli kezdeményezés tortént a szakmai képzés meg-
Ujitdsara. A Szakiskolai Fejlesztési Program elsédlegesen a szakképzésbe gyenge alap-
tudassal érkez6 fiatalok kompetencidinak erdsitésével kivant valtozast elérni. A Térségi In-
tegralt Szakképz6 Koézpontok |étrehozasakor a rendszer strukturalis atalakitasat, moderni-
zalasat és vonzdbba tételét helyezték a kozéppontba. A szakképzés most formaldodo dualis
modellje az oktatds és a gazdasag kozotti kapcsolatot kivanja szorosabbra flizni. Mas és
mas modon ugyan, de mindharom fejlesztés er6sen hangsulyozta a munkaero-piaci
igények figyelembevételének fontossagat.

Szakiskolai Fejlesztési Program?

A hazai forrasbol megvalodsuld, 2003-ban induld Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP),
egyszerre célozta meg az alapképességek és a személyiség fejlesztését, valamint a hat-
ranyos helyzet( tanuldék tamogatasat. A program (j modellt és Uj taneszkozrendszert dol-
gozott ki az akkori szakiskolak el6készité-alapozé jellegli, 9-10. - ma mar nem létez6 -
évfolyamai szamara. A program fejleszt6i abbdl prébaltak kiindulni, hogy milyen elvara-
sokat tamaszthat a munkaerGpiac a 21. szazad elején a fiatalokkal szemben. A tanulasi
folyamatot tevékenység-kozpontlava alakitottak, nagy hangsulyt fektetve a munka vilaga-
ban hasznosithatd gyakorlati képességek fejlesztésére. 2006-ban mar tébb szaz iskola
tesztelte a programot. A program iranyitdi azonban nem kerestek kézvetlen kapcsolatot a
gazdasag szerepldivel. A munka vilaga igy kisérletet sem tett a program megmentésére,
amikor a kormanyzat - a II. szakasz kdzepén — 2009-ben egyik naprol a masikra megvonta
a tdmogatast a projekttdl. A fejlesztésre tobb mint 10 millidard forintot forditottak, de az
elért eredmények tovabbélése esetleges. Csupan az egykori résztvevék belatasan mulik,
hogy hol hasznaljak még az akkor megtanult modszereket, illetve a kapott eszkdzoket. A
gazdatlanul maradt program igy rendszerszinten nem tudta befolyasolni a szakképzés
eredményességét.

Térségi Integralt Szakképzb6 Kbézpontok?

A masik nagyszabasu kisérlet a dontéen unids forrasbol - szinte teljes kommunikacios
vakuumban - megvaldsuld Térségi Integralt Szakképz6 Koézpontok (TISZK-ek) létrehozasa
volt 2004-t6l kezd6dGen. A tervekrél még a legkozelebbi érintettek is csak az utolso pil-
lanatban értesiiltek. A fejlesztés célja a palyazati dokumentacié szerint ,,a szakképzés ha-
biztositasaval, valamint a 21. szdzadi igényeknek megfeleld csucstechnoldgia 6sszehan-
golt alkalmazdsa a szakképzésben résztvevo fiatalok naprakész, korszerl gyakorlati is-
mereteinek bovitésére. Az intézkedés egyben a képzés és munkaerdpiac k6zotti 6sszhang
megteremtését [kivanta] elémozditani a gazdasag szerepldinek kdozremikodésével...”?
A program els6 szakaszaban 16 modern felszerelés(i kdzpont jott |étre az orszag kilon-
b6z6 térségeiben, egyenként atlagosan 1,1 milliard forintos beruhazas eredményeként.
A masodik szakaszban kialakuld kézpontoknak mar ,,csak” 300-500 milliés tdmogatas allt
a rendelkezésére. Bar az atalakulas nem volt zokkenémentes, és viszonylag sok parhu-
zamossag jelent meg benne, 2010-re 84 TISZK mikoédott az orszagban, amelyek ma-
gukhoz kapcsoltak a korllottik |évo kistérségek szakiskoldit. A szerkezeti meguljulds e
folyamatabdl mindossze 19 kistérség maradt ki, am ezek tébbségében nem mikodott
szakképzd intézmény.

! Forras: a program egykori kézponti honlapja (http://szakma.nive.hu)

2 Forras: Martonffy Gyoérgy: Egy modernizacios folyamat kérddjelei: a TISZK-ek. Educatio, 2010/4.

3 V. 6.: HEFOP/2004/3.2.2: ,Térségi Integralt Szakképz6 Kbézpontok létrehozasa” palyazat. A felhivas még meg-
taldlhatd az interneten (http://apb.hu/main.php?folderID=16250&articleID=20878&ctag=articlelist&iid=1), a
hozza kapcsolddo részletes dokumentumok mar nem. (letdltés datuma: 2014. 12. 22.)
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A kistérségek TISZK-ekkel vald lefedettsége (19 kistérséghen nincs TISZK-as

intézmény) ’/‘\\ —

JELMAGYARAZAT
Régid hatara
Kistérség hatéra
L J\RJ( LTISZK van jelen (78 db}

2 TISZK van jelen (40}
3ITISZK van jelen (21)
ATISZK van jelen (7)
STISZK van jelen i5)

A TISZK van jelen {2}

g-nal tabb TISZK (Budapest,
Miskalc)

-
»
IREREOOCE

Forras: Térségi Integralt Szakképzé Kézpontok létrehozdsdnak (HEFOP/2004/3.2.2.) stratégiai
értékelése. Ertékell jelentés, 2010. julius 23. 49. http://palyazat.gov.hu/hefop_ertekelesek
(letéltés: 2015. 01. 11.)

2. dbra. A kistérségek TISZK-ekkel valo lefedettsége 2010-ben

Atfogo, jol kidolgozott, értékkdzpontl és széles korl szakmai tdmogatdast élvezd elbzetes
koncepcidé hidnyaban a TISZK-ek mindsége sok szempontbdl kilonb6zott egymastol, és
mUikddéslikben is voltak zavarok. A tavol laké didkok példaul nehezen jutottak el a kdzponti
tanmUihelyekbe. A régi szakoktatdk pedig sok esetben nem kaptak jogot a modern gépek
kezelésére. Mégis tény, hogy 2010-ben mar a TISZK-ek iskolaiba jart a szakmat tanuld fi-
atalok 90%-a. A gondokat sem elhallgaté egykori elemzés igy foglalta 6ssze a 6-7 év alatt
megtett Ut elsé eredményeit: ,a fejlesztés egyértelm(ien technoldgiai valtast, jelentls ja-
vulast hozott a felszereltség terén, hiszen a legmodernebb eszkdzék allnak a tanuldk és a
tanarok rendelkezésére. Ez komoly kultUravaltast is eredményezett a diakok kérében, nem-
csak szakmai értelemben, hanem a nevelés, a személyiségfejlesztés terén is.”* Bar a szak-
képzésrdl sz6l6 2011. évi CLXXXVII. (j torvény szévege utal a kialakult rendszer értékeinek
megorzésére, a TISZK-ek mara gyakorlatilag megszlintek. Er6forrasaik széthullottak, szak-
mai értékeiket rendszerszinten semmilyen utddszervezet nem gondozza, nem épit azokra.

Dualis szakképzés

Jelenleg a szakképzés dudlis rendszer(ivé alakitdsa van napirenden - alapvetéen német és
osztrak minta szerint megvaldsitandd atfogd reformként. Az Uj koncepcid a gyakorlati ké-
pességek fejlesztésére koncentral — szorosan kapcsolddva a gazdasag aktualis szakember-
igényéhez. E szandékkal 6sszhangban all a tankotelezettségi korhatar 18-rél 16 évre valo
leszallitasa, valamint az alapfokl szakképzés idGtartamanak 3 évre vald csokkentése.
S ugyanigy, az altalanos készségek, illetve a kdzismereti tudas fejlesztésére fordithatd id6
mennyiségének minimalizalasa is a teljes tanulmanyi idOkeretben. Az atalakitas szakmai
iranyitoja az allammal tortént megallapodas keretében 2010 6ta a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara (MKIK).

4 Forras: Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok létrehozasanak EFOP/2004/3.2.2.) stratégiai értékelése.
Ertékeld jelentés, 2010. jdlius 23. 79. http://palyazat.gov.hu/hefop_ertekelesek (letoltés ddtuma: 2015. 01. 11.)
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A tanuldszerz6désekre éplil6 dualis forma alapvets sajatossaga, hogy az elméleti (kozis-
mereti, szakmai alapozé és szakmai elméleti) képzés szakiskolakban folyik, és koltségeit
az intézmény fenntartdja fedezi. A gyakorlati képzést pedig gazdalkodd szervezetek — val-
lalatok, gyarak, egyéni véllalkozasok és koéltségvetési szervek - nyujtjdk, magukra vallalva
ennek koltségeit is. A 2013/2014-es tanévtdl mar csak ebben a rendszerben indulhatnak
osztalyok a szakképzésben. A szakmavalasztas kezdd idépontja az altalanos iskola 8. év-
folyamara helyez6dott at. A tanulmanyi id6 3 évre rovidilt. Az oktatas gyakorlatk6zpontiva
valt - a torvény ugyanis 33%-ban maximalja az oktatas keretében kézismereti tudas meg-
szerzésére fordithato idot.

KERDESEK, amelyeket érdemes lenne széles kirben megvitatni

Miként lehetne Gsszegy(ijteni és beépiteni a szakképzés most formadlodé Uj rendszerébe az
elmdlt idészakok fejlesztési eredményeit és tapasztalatait?

Megfelel§ dltaldnos kompetencidkkal rendelkeznek-e a sikeres szakmatanuldshoz a szakis-
koldba keriilé 14-15 éves fiatalok?

A munkaeropiac szakembersziikséglete

A szakképzés fejlesztésének és miikodtetésének alapkérdése a vildag minden részén, hogy
miként lehet megbecsilni a folyamatos mozgasban lév6é gazdasag, illetve munkaerbpiac
szakembersziikségletét. Pontosabban: meg lehet-e becslilni egyaltalan? Hazank unids csat-
lakozasat kovetben — az unid altal biztositott forrasok felhasznalasaval - két jelentésebb
probalkozas tortént a szakmak, illetve foglalkozasok mélységéig lemend szakember-
igény meghatarozasara.

A Humaner6forras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP) munkaigyi kutatasai keretében a
3K Consens Iroda dllitott fel egy modellt 2006 végén a foglalkoztatasi igények el6rebecs-
lésére.> Kutatdik nagyszamu adatfelvételre, valamint statisztikai és szakirodalmi informa-
ciokra tdmaszkodva alkottdk meg prognozisukat. Tevékenységlik 20 nemzetgazdasagi agat
Olelt fel. KérdoGivikkel 6000 munkaltatot kerestek meg és 500 mélyinterjut készitettek. 100
foglalkozasi csoport munkaer6-sziikségletét probaltdak meg 10 évre elére, 2015-ig megjo-
Eredményeiket szamos formaban publikaltak, am gyakorlati hasznositasukra nem kerilt
sor, s azok ma mar a projekt egykori honlapjan® keresztil sem érhetdk el.

A gazdasag munkaer6-sziikségletének becslésére irdnyul6 masik jelent6s kisérletre a Tar-
sadalmi Megujulasi Operativ Program (TAMOP) keretében, 2010-2013 kozott kertlt sor.
Egy nagymintas — 5000 céget fel6lel6 - felmérés keretében a munkaer6-sziikséglet vallalati
varakozasokon alapulé meghatarozasaval prébalkoztak a kutatdk.” Eredményeik azt mu-
tattak, hogy a magyar versenyszféra vallalatainak alig tobb mint fele rendelkezik
irasos iizleti tervvel. Ilyet inkabb csak a nagyobb és kilféldi vagy vegyes tulajdonosi hat-
térrel rendelkez6 cégek szoktak késziteni. A legkisebb valdszinliséggel a tisztan hazai tu-
lajdonban |évé és kisebb vallalkozasoknak volt tavlati elképzelésiik. A tervezés, amennyiben
mégis sor keriilt ra, altaldban csak egy évre terjedt ki. Otévnyi vagy anndl hosszabb idére
csak a cégek 8 szazaléka készitett tervet. A tervezési id6szakok hossza a vallalatok mére-
tével egyltt n6tt. Az Gzleti tervet készitd vallalkozasok haromnegyede |étszamtervet is ké-
szitett. E téren is meghatarozonak mutatkozott azonban a cég mérete és kilfoldi tulajdoni
hanyada.

5 A szakmék tartalma, a valtozasokat meghatarozo tényezbk és a szakmak-munkakorok valtozasainak irdnyai.
3K Consens Iroda, Budapest, 2006. november, Kutatasvezet6: David Janos

5 www.employmentpolicy.hu

7 Czibik Agnes—Fazekas Mihaly—Németh Nandor—Semjén Andras—Téth Istvan Janos: Munkaerd-keresleti
el6rejelzés vallalati varakozasok alapjan — Két vallalati adatfelvétel. In: Fazekas Karoly—Varga Julia (szerk.):
Trendek és elbrejelzések. Munkaer6-piaci progndzisok készitése, szerkezetvaltas a munkaerépiacon. MTA KRTK
K6zgazdasag-tudomanyi Intézet, Budapest, 2013, 149-180.
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A nagyméretl és jelentds részben kilféldi tulajdonosi hattérrel rendelkez6 vallalkozasok
azonban - cégen bellli képzések segitségével, sajat oktatohelyek létrehozasaval vagy né-
hany kornyékbeli iskolaval kétott egyedi megallapodasok keretében - megtalaljak a maédjat
annak, hogy miként elégitsék ki szakemberigényliket. Az igazi problémat a kis- és ko-
zépvallalatok szakemberekkel valo ellatasa jelenti. Nekik altaldban sem személyi,
sem anyagi eréforrasuk nincs arra, hogy tanuldhelyeket alakitsanak ki.

2. tablazat. A mikro-, a kis- és a kézepes vallalatok, valamint a nagyvallalatok aranya
a magyarorszagi vallalkozasokon belil 2013-ban (%)

Vallalkozasok

ALAPADATOK Mikro- Kis- Ko6zepes MKKV Nagy- Osszes
vallalkozas
|\\|,é="a5|5k10§;20k 94,6 4,5 0,8 99,9 0,1 100,0
Munkavalialok 35,5 18,9 16,8 71,2 28,8 100,0
s 18,7 15,8 18,6 53,2 46,8 100,0

Forras: Enterprise and Industry, 2013. SBA Fact Sheet, Hungary. European Comisson, 2. SMEs in Hungary -
basic figures. c. tablazat. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/countries-sheets/2013/hungary_en.pdf (letéltés: 2015. 01. 03.)

A magyar céges palettan a legnagyobb aranyt képvisel6 mikrovallalkozasok és a benniik
foglalkoztatottak szamanak egybevetésébdl konnyen kiolvashatd, hogy e cégek dontd tébb-
sége egyszemélyes, s jelentds résziik inkabb tekinthet6 ,kényszervallalkozasnak”, mint va-
I6di vallalatnak. A magyar vallalkozasok dént6 hanyada ezért szinte semmiféle eréforrassal
nem rendelkezik ahhoz, hogy 6nalléan bekapcsolddjon a dudlis képzésbe. Szamukra a kiut
csak az O6sszefogas lehetne - amely egyarant szervezédhetne agazati szinten, terlletileg
vagy szakmacsoportonként. Ennek jelei azonban ma még nem érzékelhetok.

KERDESEK, amelyeket érdemes lenne széles kérben megvitatni

Vajon milyen okok hidzdédhatnak meg amagott, hogy a kisebb méret(i hazai cégek jelentds
része nem készit iizleti tervet?

Miért olyan nehéz 6sszefognia Magyarorszdgon a kiilonbozé szervezeteknek? Mire lenne
sziikség ahhoz, hogy miikodéképes partnerségek jojjenek Iétre a kisvdllalkozdsok korében a
dudlis szakképzéshez kapcsolodéan?

Képek egy-egy csepeli és nadudvari szakmai mihelybdl
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KORAI ISKOLAELHAGYOK

Korai iskolaelhagydknak az Eurdpaban hivatalosan hasznalt definicié szerint azokat a
18-24 éves fiatalokat nevezik, akik végzettség nélkil vagy legfeljebb alapfokl végzettség-
gel keriilnek ki az oktatas rendszerébdl (ISCED 1-2 szint), és semmiféle tovabbi képzésben
nem vesznek részt.® A korai iskolaelhagyas nem csupan munkanélkiliséggel fenyeget,
hanem a tarsadalombdl valé kirekeszt6déssel és tartds szegénységgel is. Az Eurdpai Unid
10% ala valé leszoritdsa minden tagorszagban. E cél elérését a magyar kormany is vallalta.
Az érintett fiatalok aranya azonban a megallapodas alairasa éta nem csokkent, hanem no-
vekedett hazankban.

3. tablazat. Korai iskolaelhagydk szamanak alakuldsa 2010-2013 kéz6tt Eurépaban
és Magyarorszagon (%)

- . Magyarorszag = EU 28-atlag | Eurdpa 2020
Eurépa 2020 indikator 2010 | 2013 | 2010 | 2013 célérték
A korai iskolaelhagyok aranya a 18—24 10,5% | 11,8% | 13,9% | 12,0% EU: 10,0%
éves korosztalyon belil _ | | _ | Magyaro.: 10,0% |

Forras: Education and Training Monitor 2014. Hungary. European Commission. Key Indicators and Benchmarks

A korai iskolaelhagyodk aranya kilonésen magas a szakiskolat megkezdd, s kozottik is leg-
inkabb a hatranyos helyzet( fiatalok kdrében. Ez utdbbiak ko6zott a lemorzsoléddk ardnya
orszagos szinten eléri a 30%-ot, de féldrajzi eloszlasa nem egyenletes. Jelentdsek, és ugy
tlnik, folyamatosan nének is a régidk kozotti kilonbségek. Pillanatnyilag® Eszak-Magyar-
orszagon a legmagasabb a korai iskolaelhagydk aranya (18,8%), mig Kozép-Magyarorsza-
gon a legalacsonyabb (7,7%). Az eltérés tehat 11,1 szazalékpont, ami csaknem harommal
haladja meg az el6z6 évi értéket (8,2 szazalékpont).1®

Feltehet6en szépiti majd a statisztikat a szakmai tanulmanyok megkezdési idépontjanak
elébbre hozatala, a szakmak elsajatitasara szant id6 leroviditése és a kozismereti képzés
minimalizaldsa - de valdszinlileg akkor is maradnak még nyugtalanité kérdések, ha Ma-
gyarorszag igy mar tejesiteni tudja a 2010-ben vallalt uniods indikatorokat.

Képek a miincheni ETC esélyteremtb programjanak palyaorientacios napjarol

8V.0.: (szamos egyéb forras mellett): Helyzetelemzés és tovabbi kutatasra javasolt iranyok a korai
iskolaelhagyas problémajanak hatékony kezelése érdekében. Tempus K6zalapitvany, Budapest, 2013. oktdber 21.
9 2014-ben.

10 Oktatasi adatok 2013/2014. Statisztikai Tiikér, 2014/39. KSH, Budapest, 2014. aprilis 25. 2.
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Bildungsbegleiter (BB)
A bajor dualis szakképzés egyik fontos szerepldje

A Bildungsbegleiter kifejezés magyarul képzéskisérot jelent, s arra a tevékenységre
utal, amely az e munkakoérben dolgozok feladatainak kozéppontjaban all. Ezek a szak-
emberek azokat a fiatalokat segitik, akik az altaldnos alap- vagy kozépfoku képzésbdl
kikertlve sajat erejikbdl nem tudnak elindulni a dudlis képzésben a szakmatanulds
felé. A képzéskisérok munkaltatdja és szakmai tdmogatdja a tartomanyi Munkatgyi
Hivatal. A BB-k ugyanakkor szervesen beépililnek azokba a szakiskolai nevel6testtile-
tekbe is, ahova a Hivatal altal finanszirozott felzarkdztaté programokkal segitett fiatalok
bekerllnek.

Egy BB legfontosabb feladata annak elGsegitése, hogy a tébbnyire hatranyos helyzetl
fiatalok megtalaljak az érdekl6désliknek és adottsagaiknak leginkabb megfelelé palya-
iranyt, s képesek legyenek megfelelni azoknak az elvarasoknak, amiket egy mai mun-
kahely, illetve szakképzési gyakorldhely tédmaszt velik szemben. Ennek érdekében
személyre szabott segitséget nyujtanak nekik a gyakorlati képzohely megtalalasaban és
felkészitik Oket a felvételi beszélgetésekre. Tamogatast adnak nekik a kapcsolatfelvétel
€s a kommunikacio soran, s tanacsokkal segitik 6ket a munkahelyi beilleszkedésben is.
A BB-ket alkalmazdé programokba keril6 fiatalok tobbsége altaldban sokféle kudarccal
szembesllt mar korabbi tanulmanyai soran. Ezért gyakran kiizdenek onbizalomhiany-
nyal, onértékelési és egyéb személyiségproblémakkal vagy olyan szocidlis nehéz-
ségekkel, amelyek elvonjak a figyelmiket a tanuldstél. A BB-k minden szempontbol
tamogatjak 6ket. Alapvet6 problémaik feloldasa nélkil ugyanis a fiatalok nem tudnak a
kompetenciahidnyok potlasara és a szakmai palyaval 6sszefliggd jé déntések meghoza-
talara koncentralni.

A tdmogatas kereteként mindenki szamara egyéni fejlodési terv készil, amit az adott
fiatal és tamogatdja k6zosen alakit ki — idonként mas felnétt segiték bevonasaval. A
személyes célokat és az eléréslikh6z vezetd utat régzit6 terv alapjan megsziletik egy
szerzodés a tanulo és az iskola kozott, amely joval tobb a formalis 6sztondijas megal-
lapodasoknal. A fiatal ebben aldirdsaval hitelesiti sajat vallalasait, s kozben egyuttal
tobbnyire bensdleg is elkotelezédik azok teljesitése mellett.

A BB tevékenységében kitlintetett szerep jut a kommunikaciéonak. Munkaidejének
csaknem felét koti le az altala segitett fiatalokkal valé egyéni és csoportos beszélge-
tés. Ugyancsak jelentds id6t fordit a kilénféle partnerekkel valé egyeztetésekre, a tele-
fonon vagy e-mailen térténd kapcsolattartasra. Egyfajta 6sszekoto szerepet jatszik a
Munkalgyi Hivatal, a befogadd iskola, az érintett fiatalok, a szlildk, valamint a vallalatok
vezetdi, HR-munkatdarsai és szakoktatdi, illetve az olyan kiils6 szakemberek kdzott, mint
amilyenek az orvosok, a pszicholdgusok, a telepulés kulturalis és szocialis intézményei-
nek, civil szervezeteinek munkatarsai.

A BB tdmogato tevékenysége altaldban akkor ér véget, amikor az altala segitett fiatal
megtalalta a neki megfelel6 gyakorlati képzdhelyet, formalisan is megkezdte valamilyen
szakma elsajatitasat, s mar legalabb harom hdénapot eltoltott tanuldként az adott valla-
latnal.

A bajor felzarkdztatd programokra és a Bildungsbegleiter tevékenységére vonatkozé tovabbi informaciok
olvashaték a CGCW projekt honlapjan: http://www.commongoals.edunet.hu

KERDESEK, amelyeket érdemes lenne szélesebb kérben megvitatni

Milyen okok hizdédhatnak meg a korai iskolaelhagyds jelensége mogott? Ki és milyen mérték-
ben felelés ezért? Ki és mit tudna tenni ellene? Mik lehetnek a sikeres tdmogatds feltételei,
formdi? Magyarorszdgon is vannak olyan szerepldi az oktatdsnak, akik elldtjdk a bajor Bil-
dungsbegleiter egyik vagy madsik feladatdt. Vajon nem lenne-e érdemes e segitd tevékenysé-
geket rendszerbe szervezni, igy megtervezni, s jél célzott és nyomon kovetheté formdban
biztositani a leginkdbb rdszorulé fiatalok szamdra?
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KOCKAZATKEZELES ES SEGITSEGNYUJTAS

Az oktatasbodl képzettség, illetve piacképes tudas nélkil kies6k tébbsége valdszinlileg mar
ezt megel6zden is, talan hosszabb ideje tanulasi vagy egyéb gondokkal kizdott, am ezek
megoldasahoz nem kapott megfelel6 segitséget.

Eltéré aranyban ugyan, de az orszag minden részén élnek gyermekek és fiatalok, akik
olyan problémakkal néznek szembe, amelyek megnehezitik szamukra, hogy az életkoruk
alapjan elvarhaté maédon viselkedjenek és jo teljesitményt nydjtsanak a tanuldsban. Sze-
mélyes adottsagaik mellett, kortilményeik is nagymértékben befolyasolhatjak ezt. Barmi-
lyen legyen is azonban az élethelyzetiik, minden gyermeknek és fiatalnak alapveto
joga, hogy megkapja a sziikséges tamogatast a benne rejl6 lehet6ségek maximumanak
kibontakoztatdsahoz.'* Ez a korulotte él6 dsszes feln6tt, a vele foglalkozé valamennyi in-
tézmény és szervezet kozos felel6ssége - mindenkié, aki felnovekedése folyaman kapcso-
latba kerdl vele.

A hatranyos helyzet

2013-ban - a foldrajzi térben és az intézménytipusok kozott eltéré ardnyban szétoszolva -
Osszesen 456 ezer hatranyos helyzetil (HH) tanuldt tartott nyilvan a hivatalos oktataS|
statisztika, ami a teljes tanuldi létszam 28%-anak felelt meg. A halmozottan hatranyos
helyzetiinek (HHH) minésitett gyerekek szama ugyanekkor 157 ezer volt.»? A hatranyos
helyzet( gyerekek aranya kiugréan magas Eszak- Magyarorszagon és az Eszak-Alfoldon
(44% feletti), mig a legalacsonyabb K&zép-Magyarorszagon és Nyugat-Dunantulon (16%
alatti). A halmozottan hatranyos helyzetliek megoszlasa még szélséségesebb. Az észak-al-
foldi régidoban hétszer akkora aranyban élnek ilyen gyerekek, mint Kézép-Magyarorszagon.
Az intézménytipusok oldalardl nézve szintén markans kilénbségek rajzolédnak ki. Az ilyen
szempontbol kockazatnak kitett tanuldk legnagyobb aranyban az altalanos iskolakban ta-
lalhatok (HH: 35%; HHH: 13%), mig a gimnaziumokban azonosithatdk a legkisebb mér-
tékben (HH: 10%; HHH: 1,4%).13

Ovoda

Szakkozépiskola Altalanos iskola

Forrds: Oktatasi adatok 2012/2013.
Statisztikai Tikér, KSH, Budapest, 2013. aprilis 30.

3. dbra. A hatranyos helyzet( (HH) és a halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) tanuldk aranya a kilénb6zé
intézménytipusokban (%) (2012/2013. tanév)

11 V.6.: A Gyermek jogairdl sz6l6 ENSZ Egyezmény (1989), amelyet a Magyar Koztarsasag a jelenleg is hatalyos,
1991.évi LXIV. térvénnyel emelt be hazank jogrendjébe.
(http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99100064.TV (let6ltés datuma: 2014. 12. 23.)

12 A hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzet pontos meghatarozasat az gyermekek védelmérdl és a gyamugyi
igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. térvény VII. fejezete tartalmazza, amelynek elGirdsai 2013. januar 1-jével léptek
hatalyba.

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700031.TV. (letéltés datuma: 2015. 01. 13.)

13 Forras: Oktatasi adatok 2012/2013. Statisztikai Tiikér, KSH, Budapest, 2013. aprilis 30.
(http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas1213.pdf) (letdltés datuma: 2014. 12. 23.)
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Egy nemzetkozi statisztikabdl, amely a csecsemdbkoruaktdl a 17-évesekig fogja at a gyer-
mekek vildgat, még sulyosabb helyzetkép rajzolodik ki. Az Eurdpai Bizottsag 2013. évi je-
lentése Magyarorszagot a nagyon magas kockazati kategoridba sorolja a szegénység és a
tarsadalmi kirekesztettség veszélyének kitett gyermekek 41%-o0s aranya miatt.!*

A nehézségekkel valo sikeres megkiizdés képessége:
a reziliencia

A gyerekeket megterheld, teljesitményiiket korlatozd nehézségek sokfélék lehetnek.
Nem csak a statisztikai értelemben vett hatranyos helyzet vagy az éhezés okozhat zavart
a fejlédésiikben. 16 anyagi kérilmények kozott é16 fiatalok is szenvedhetnek példaul az el-
hanyagolastol vagy a durva banasmaodtol. A kortarsi er6szaknak vagy kirekesztésnek barki
az aldozatava valhat. Lehetnek olyanok, akik sajat viselkedésliknek vannak veszélyes mér-
tékben kiszolgaltatva. De el6fordulhat az is, hogy ,csupan” olyan események részesei, ame-
lyeket nem képesek feldolgozni.

A nehézségekkel valo megkiizdés sikeressége — a tdmogatd kérnyezet mellett - nagy-
mértékben mulik azon a lelki beallitottsagon is, amit a reziliencia fogalmaval jeldl a szak-
irodalom. E kifejezés nem fordithato le egyetlen széval magyarra, és talan még altaldnosan
elfogadott, pontos definicidja sincs. Kicsit leegyszerlsitve: az egyénnek arra a képességére
utal, hogy ,nem adja fel”, ,elboldogul az életben”. Fenyegetd vagy kihivast jelento ko-
riilmények kozott is képes a normal fejlédésre. A reziliens magatartas leginkabb bi-
zonyos tipusl, a mentalis egészséget és a szocialis szférat érinté kimeneti jellemzbkkel
irhato le. Ezek elérésében, a kockazatokkal szembeni védoé faktorok kialakitasaban ki-
tiintetett szerepe lehet az iskolanak. Egy jol m(ikodé iskola, a pedagogusok személyre
szabott figyelme és szlikség szerinti elérhet6ségiik sok esetben a menekiilés legfontosabb,
gyakorta egyetlen Utvonalat jelentik a nehéz helyzetben Iév6 gyermekek szamara.

A reziliencia mint magatartasi forma kialakulasa elérhet6 cél, amire az oktatasnak fel-
tétlentl torekednie kell. S az iskolanak mint k6z6sségi térnek meg is van ra minden lehe-
t6sége, hogy sokféle helyzetet teremtve, a kotddések erOsitése, az Onszabalyozasi
képesség, az énhatékonysag, a tanuldsi és problémamegoldd képesség fejlesztése révén
el6segitse a reziliencia kialakulasat és er6sodését a fiatalokban. S egyuttal éppen e képes-
ség megléte az, amelyre a kockazatnak kitett gyermekek tdmogatasara és védelmére sza-
kosodott intézmények és szakembereik a leginkabb épithetnek munkajuk soran.

Erre a fontos felismerésre épil az a gyermekek és fiatalok fejlodését segit6, integralt jelz6-
és kockazatkezel6 rendszer, amelybe ma mar Skocia szerte minden oktatasi intézmény be
van kapcsolva.

KERDESEK, amelyeket érdemes lenne szélesebb kérben megvitatni

Vajon mi mindenre van sziiksége egy fiatalnak ahhoz, hogy kiegyenstlyozottan fejlédjon és
teljesitéképes legyen?

Milyen sziikségletek kielégitésére van jél felkésziilve az iskola és melyekre nem reagdl meg-
felelé modon?

Milyen egyéni és tdrsas kovetkezményekkel jdr, ha a fiatalok nem képesek megkiizdeni sajat
problémdikkal?

14 Forras: Network of Independent Experts on Social Inclusion. Investing in Children: Breaking the Circle of Disadvan-
tage. A study of national policies. Synthesis Report. European Commission, 2014
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1025&newsId=2061&furtherNews=yes

(letoltés datuma: 2014. 12. 22.)
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Getting it right for every child (GIRFEC)

A gyerekek és fiatalok egészséges fejlodését segitd, integralt kockazatkezelés
Skoéciaban

Skodciaban 2004-ben dolgoztak ki a szakemberek a Getting it right for every child (GIR-
FEC) nevl modellt, amelynek kozéppontjaban a nehézséggel kiizd6 gyermek vagy
fiatal és annak csaladja all. A kilénféle dgazatokhoz tartozo - oktatasi, egészségligyi
és szocialis ellatérendszerek, illetve rendvédelmi szervek — intézményei és szakemberei
pedig azonos szemlélettel, k6zo6s normak szerint, egymassal partneri kapcso-
latban dolgoznak egyltt a raszoruldk érdekében.

A modell az ENSZ Gyermekjogi Egyezményével 6sszhangban kialakitott jolléti (wellbe-
ing) indikatorokra épil, amelyekhez kapcsoléddan élete minden szakaszaban minden
gyermeknek sziiksége van a fejlédésre. A skét szakemberek altal rogzitett legfontosabb
.jOlléti elvarasok” a kovetkezdk: minden gyermek szamara meg kell adni a lehet6ségét
annak, hogy biztonsagban éljen, egészséges, aktiv és teljesitoképes legyen, megfeleld
gondoskodasban részesuiljon, életkoranak megfelel6 mértékben viseljen felel6sséget,
érezze masok altal megbecsiltnek és befogadottnak magat. Ha ezeket megkapja, akkor
ki tudja fejleszteni magaban azt a négy nagy képességcsoportot (capacities), amelyek
elérését a skét nemzeti alaptanterv, a Curriculum for Excellence a kézoktatas legfonto-
sabb céljaként rogzit. Vagyis: mindenkori életkoranak megfeleld szinten: sikeres tanulo
(succesful learner), magabiztos személyiség (confident individual), felel6és allam-
polgar (responsible citizen) és hatékony kozremiikodé (effective contributor) lesz.
A GIRFEC modellt 2006 6ta tesztelik és fejlesztik Skdcidban. A tapasztalatokra épitve,
2012-ben készllt el a jelenleg érvényben lév6 gyakorlati Utmutatd.!> A program egésze
2014-ben valt a skdciai jogrend részévé,'® s egyuttal elkezdédott a modell orszagos
szint(i implementacidéja az oktatassal foglalkoz6 intézményekben és a gyermekek vé-
delmére, tamogatasara szakosodott mas szervezetekben. A CGCW projekt keretében
adaptalt kockazati matrix és a hozza kapcsolddo kérddives mérdrendszer a GIRFEC
komplex modelljének egyik, 6nmagaban is hasznalhatd eleme.

A skot modellt részletesen bemutatd tanulmany elérhetd a projekt honlapjan
(http://www.commongoals.edunet.hu)

Angol nyelven pedig a teljes rendszer megismerhetd a skot kormanyzati honlap segitségével.
(http://www.scotland.gov.uk/Topics/People/Young-People/gettingitright (megtekintés: 2015. 01. 13.)

15 Getting it right for children and families, 2012.
http://www.scotland.gov.uk/resource/0042/00423979.pdf (let6ltés datuma: 2014. 12. 22.)

16 Children and Young People (Scotland) Act, 2014.
http://www.legislation.gov.uk/asp/2014/8/pdfs/asp_20140008_en.pdf (letéltés datuma: 2014. 12. 22.)
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Ami segit és ami gatol
Kérddivrendszer és dtmutatd a fiatalok tanuldsi és szocidlis problémdinak feltérképezéséhez,
és a személyre szabott tdmogatd folyamat megtervezéséhez

A skéciai minta alapjan magyar viszonyokra adaptalt eszk6z célja a didakok tamoga-
tasa abban, hogy személyes és kérnyezeti er6sségeikre épitve, nehézségek esetén
is képesek legyenek elkotelezédni sajat életlik aktiv formalasa és iranyitdsa mellett - s
ne sodrddjanak ki szakmai képzettség megszerzése nélkul az oktatasbol.

A segédlet bevezetbje kozérthetd és szakszerl formaban értelmezi a reziliencia fo-
galmat. Bemutatja, hogy miként lehetséges a normal fejlédés nehéz koriilmények ko-
zOtt — traumatikus események arnyékaban, illetve tartésan hatranyos helyzetl gyerekek
esetében -, s a pedagogusok miként tudjak elGsegiteni ezt.

Az eszk6z kozéppontjaban egy tanulék, sziilok és tanarok korében felhasznalhato
kérdoivsorozat all, amellyel tobb Iépcsében lehet felmérni, hogy a didakok ki vannak-e
téve olyan kockazatnak, amely gyengitheti tanulasi eredményességiiket, ronthatja fej-
I6dési esélyeiket. Minden kérddivhez kiértékelo lap és utmutaté tartozik, amely tam-
pontokat nyujt a kapott informaciok szakszerl értelmezéséhez és a kovetkeztetések
megfogalmazasahoz. A kérdésekre kapott valaszok alapjan megitélhet6, hogy ha egy
fiatal a fejlodését valamilyen szempontbdl veszélyeztetd helyzetben van, akkor hol van-
nak azok a pontok, azok az er6sségek az életében, amelyekre tdmaszkodva meg tud
majd ktzdeni a nehézségekkel. Az adatok feldolgozasat online értékelo feliilet tamo-
gatja. Az Utmutatd pedig abban is konkrét segitséget ad a pedagégusoknak, hogy mi-
ként hozzadk meg a szlikséges dontéseket a fiatalokkal és csaladjaikkal kozosen, és
hogyan készitsenek szamukra egyéni tamogatasi terveket.

A kérdGivrendszer az adaptaciot, a tesztelést és a javitast kovetéen olyan validalasi
folyamaton esett at, amelyben Pest megye 7-10. osztalyos tanuldira nézve iskolatipus
és osztalyfok szerint reprezentativ, kilonféle korilmények kozott él6 és kiilonb6zo in-
tézménytipusba jard, 300 fobdl allo tanuldi csoport vett részt. A munka eredményeként
- a Connor-Davidson-rezilienciaskala 10-itemes valtozatavall’ validalva -, olyan eszkoz
jott létre, amely didakok, szlilok és tanarok kérében egyarant jol hasznalhatd A kérddives
rendszer a rezilienciamatrix alapgondolatara épitve azonositja az individualis sérilé-
kenység és kornyezeti kockazatok dimenzidit s az ezzel szemben hatd, a reziliens meg-
klizdést tamogato egyéni és kornyezeti elemek haldjat. A komplex eszkdzrendszer
egyuttal lehet6séget ad az egyes kulcsszerepl6k néz6épontjainak parhuzamba allitasara,
segitve ezzel a prevencio el6térbe kerlilését és a parbeszéd kezdeményezését az érintett
gyermekek érdekében.

A felhasznalas feltétele

A kérdGivrendszer megfeleld felkészilést kdvetden barki altal szabadon felhasznalhaté.
A felkésziilés mddjara és a hasznalatba vételre vonatkozd informaciok a CGCW projekt
honlapjan taldlhatok. (http://www.commongoals.edunet.hu)

7\.6.: Campbell-Sills, L.—Stein, M. B.: Psychometric analysis and refinement of the Connor—Davidson resilience scale
(CD-RISC): Validation of a 10-item measure of resilience. Journal of traumatic stress, 2007, 20(6), 1019-1028.
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ROMA FIATALOK AZ OKTATASBAN

A korai iskolaelhagyas, a munkanélkiliség, a szegénység és a kirekesztettség kockazata
legnagyobb aranyban a cigany kisebbséget fenyegeti a mai Magyarorszagon. Nagyon
nehéz ugyanakkor pontosan megmondani, hogy kik és mennyien, milyen szempontbdl, mi-
lyen kiils6 vagy belsé6 jegyek alapjan tartoznak e kérhéz - 6nmaguk vagy masok altali be-
sorolas alapjan. Mennyiségi nézépontbdl jol jelzik e problémat a statisztikai adatok. A 2011.
évi népszamlalas idején a lakossag 3%-a vallotta magat cigdnynak. A szocioldgiai kutatasok
keretében becslilt Iélekszamuk azonban ennek legalabb a duplaja, mikdzben aranyuk is fo-
lyamatosan ndvekszik a teljes népességen belll.

4. tablazat. A cigany népesség lélekszama szocioldgiai modszerekkel tortént
becslések szerint (f6)®

1971 1993 2003 2011 2021
320 000 467 000 569 000 658 000 774 000

Nem segit a fenti alapkérdések megvalaszolasaban a ,roma” megnevezés sem, amely
megkisérel egyetlen nyelvi kategodriaba sorolni olyan cigdny népcsoportokat — amelyek
tagjai nem éreznek egymassal teljes etnikai és/vagy kulturalis ko6zdsséget. Bizonyosan
mast jelent példaul magyar anyanyelvl (86,9%), illetve kétnyelvl (13,1%) ciganynak
lenni. Miként az sem mindegy az érintetteknek szamara, hogy az olah ciganyok, a romung-
rok vagy a beasok csoportjahoz tartoznak-e. Olyan kérdések ezek, amelyekkel nyelvészek,
szocioldgusok, kulturalis antropolégusok és romoldgusok foglalkoznak — igyekezve minél
teljesebb és minél igazabb képet felrajzolni a hazai ciganysagrol. Nehézséget jelent ugyan-
akkor az is, hogy a problémak kezelése soran gyakran keveredik egymassal a ,ciganykér-
dés” és a ,szociokulturdlis hatranyok kezelésének kérdése”. Pillanatnyilag - megfelel6
tudas és kozmegegyezés hianyaban - még altaldnosan elfogadott szavaink sincsenek,
amelyekkel a magyar tarsadalom e legnagyobb |élekszamu etnikai és kulturalis kisebbsé-
gének tagjait korrekt médon meg tudnank nevezni. Miként nem tudjuk érvényes maddon
leirni azt sem, hogy - amennyiben egyaltalan létezik — hol hGizédik a hatar a ,,romak”
és a ,nem romak” kozott.

Mégis, van néhany lényeges vonas, amiben az 6nmagat romaként meghatarozé ki-
sebbség statisztikai szempontbdl eltér a tobbségtdl. Az egyik ilyen a népesség kor-
Osszetétele.
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18 Forras: Kemény Istvan-Janky Béla (2003): A ciganyok foglalkoztatottsagardl és jovedelmi viszonyairdl: A 2003. évi
orszagos ciganykutatas alapjan. Esély, 2003/6, 58-72. és Hablicsek Laszld: Kisérleti szamitasok a roma lakossag tertileti
jellemzBinek alakuldsdra és 2021-ig térténd el6rebecslésére. Osszefoglald. Budapest, 2005. szeptember. Aktiv Tarsa-
dalom Alapitvany, Budapest.

19 Forras: Szabdné Dr. Karman Judit PhD honlapja: A magyarorszagi ciganysag helyzete a 21. szazad elején. (ppt)
http://www.szabonekarmanjudit.hu/kurzusok (letéltés datuma: 2014. 12. 20)

18



A teljes népesség és a roma népesség korfajanak eltéré alakja jol mutatja, hogy az isko-
laba jaré gyerekek korében folyamatosan - és a tarsadalom egészén belilinél is na-
gyobb mértékben — n6é a romak aranya. S az is tény, hogy - a nem romakhoz viszonyitva
- a roma tanuldk minden korcsoportjaban fellilreprezentalt a halmozottan hatranyos hely-
zet(iek.

Bar a 21. szazad elejére - a korabbiakhoz képest - jelentésen nétt a romak iskolai vég-
zettségének altalanos szintje, e tarsadalmi csoportot alig érintette a kézépiskolai oktatas
rendszervaltast kdvet6 expanzidja. Mikozben ma mar egy-egy nyolcadik évfolyam 80 sza-
zaléka érettségit add kozépiskolaban tanul tovabb, a romak kdérében ez az arany alig haladja
meg a 20 szazalékot. A kdzépfoku tovabbtanulas terén ezért szakadékszerii kiilonbsé-
gek alakultak ki a fiatalok kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetii csoportjai kozott.2°

5. tablazat. A 2011. évi népszamlalas alkalmaval magukat romaként, illetve nem romaként
azonosito felnéttek iskolai végzettség szerinti megoszlasa

A 2011. évi népszamlalasi adatok szerint

Legmagasabb iskolal végzettség a romak kirében a nem romak korében
8 evfolyamnal kevesebb 23% 5%

altalanos iskolai végzettség 58% 27%

érettségi nélkili szakképzettség 13% 21%

érettségi bizonyitvany 5% 30%
felsGfoku végzettség 1% 17%
Osszesen: 100% 100%

Forras: 2011. évi népszamlalas. A népesség iskolazottsaga. KSH, Budapest

A demografiai megfigyelések szerint a népesség atlaga életpalyaja soran 35 éves korara
éri el a legmagasabb iskolai végzettségét. A 30-39 évesek korcsoportjat kilon is meg-
vizsgalva, a statisztikai adatokbdl az lathatd, hogy a nem romaknak mindéssze 15%-a te-
kinthet6 alacsony képzettségiinek, mig a romak esetében ugyanezen korcsoport
haromnegyede sorolédik ebbe a kategdriaba.

Mindez egyitt arra hivja fel a figyelmet, hogy a hatranyos helyzet( roma tanuldkra kiilon-
leges figyelmet igényl6é csoportként kell tekinteni. Az elmult évtizedekben szamos
olyan, nagy koltségvetés(i program indult el az orszagban, amelyek célja a romak tarsa-
dalmi csoportjanak ,felemelése”, a roma gyerekek ,felzarkdztatasa” volt, am ezek nem hoz-
tak latvanyos és mérhet6 eredményt. A tapasztalatok azt jelzik, hogy komplex és hosszi
id6t igényl6 feladatrél van sz6. Olyanrél, amelynek megoldasaban nem lehet kénnyen-
gyorsan, egy-egy elszigetelt akcidval eredményeket elérni. Valdszin(ileg sok mindent mas-
képp kell csinalni, mint eddig. S biztos, hogy siker csak széles korl tarsadalmi
osszefogastol, a kilonféle dgazati beavatkozasok rendszer szintili 6sszekapcsolasatol
és az érintettekkel valo egyiittmiikodéstdl remélhetd. Erre ad j6 példat a Lengyelor-
szagban mara kialakult gyakorlat.

EXHIBITION

Képek a tarnowi Roma Néprajzi Mizeumbdl (Lengyelorszag)

20 Ezzel 6sszefliggésben lasd egyebek kozott: Havas Gabor: EsélyegyenlGség, deszegregacio.
In: Fazekas Karoly-Ko6ll6 Janos-Varga Julia (szerk.) Zéld kényv. A magyar kézoktatas megujitasaért.
ECOSTAT, Budapest, 2008. 121-138.
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Komplex tamogaté program Lengyelorszagban
a hatranyos helyzetii roma gyerekek tarsadalmi sikerességének
elémozditasara

A lengyelorszagi romak népcsoportjanak nagysaga — a lélekszamot és a teljes népes-
séghez viszonyitott aranyt tekintve is - messze elmarad a magyarorszagitol. Problémaik
azonban hasonléak. A kormany ezért 2004-ben — A lengyelorszagi roma kézosségekért
cimmel - unidés tdmogatassal tobb agazat intézkedéseit rendszerbe szervezo
komplex programot inditott. Ebben egytt kezelik a romdak oktatasanak, foglalkoztata-
sanak, lakaskorilményeinek, egészségi allapotanak, szocialis tamogatasanak, valamint
a civil tarsadalomban valo részvételi lehet6ségeinek kérdéseit. Kozéppontjaban azonban
a munkaerG-piaci esélyek képzettség altali novelése, a roma gyerekek iskolai eredmé-
nyességének eldmozditasa all. A jogi és finanszirozasi keretek gondos helyzetelemzésre
épllé megteremtése mellett a program kiemelt figyelmet szentel a lengyel és a roma
kulturalis kozosségek kozotti hidak felépitésére.

Ezt szolgalja a Krakkdi Pedagoégiai Egyetem romoldgiai képzése és a kozoktatasban is
fontos szerepet jatsz6 Roma Néprajzi Mizeum, amelynek a dél-lengyelorszagi Tarnow
ad otthont. Miként az is, hogy a legszélesebb kérben hasznalt tankdnyveket a romak
torténelmével és kulturajaval foglalkozé fejezetekkel bovitették. Rendszeresek a lengyel
és a roma gyerekek kozos taborai - amelyekhez roma szul6ket toboroznak énkéntes
feligyeloknek. Az érintett tanulokra kettos kultaraval rendelkezo fiatalként tekinte-
nek, az évodat és az iskolat a kulturak taldlkozasi pontjanak tekintve. Elfogadjak, hogy
az intézményes nevelés kezdetén a roma gyerekek még nem teljesen birtokoljak a tébb-
ségi tarsadalom nyelvhasznalati normait — és ennek tudataban segitik 6ket. A szegregalt
tanuldcsoportokat felszamoltak. A 20 f6s integralt osztalyokban pedig maximum 5-5
olyan roma gyermek kaphat helyet, akinek a sikeres fejlédéséhez az atlagosnal nagyobb
neveldi figyelemre van sziksége. A program sikerének fontos zaloga a ,tamogaté tana-
rok” és a ,roma asszisztensek” alkalmazasa.

A tamogaté tanarok f6 feladata a kommunikaciés akadalyok lebontasa, az informacio
aramlasanak segitése és az integralddé gyermekek érdekeinek védelme. Ok segitik a
tobbi tanart abban, hogy az érintettek képességeihez tudjak igazitani a szaktargyi tan-
anyagot, valamint az osztalytermi és a hazi feladatokat. Gondoskodnak réla, hogy a ta-
nuldk biztosan megértsék, mit varnak el télik, és segitik 6ket annak teljesitésében.
Részt vesznek az érintett gyerekek értékelésében, és szlikség esetén kilon feladatla-
pokat készitenek a szamukra. Az integrald osztalyok szaktanaraival szemben - a tamo-
gatokkal valo folyamatos egyuttm(ikodés mellett — fontos elvaras az olyan szemléltet6
és tevékenység-kozpontl modszerek altalanos alkalmazasa, amelyek elGsegitik a meg-
értési nehézségek fokozatos lebontasat.

A roma asszisztensek kozvetitd szerepet jatszanak a szlil6k, a gyerekek és a tanarok
kozott. A helyi koz0sségek valasztjak ki 6ket. Olyan személyek tehat, akik jol ismerik a
gyerekek és a fiatalok életét és a csaladok elfogadjak Oket. Ritkan rendelkeznek maga-
sabb iskolai végzettséggel, de birtokdaban vannak a feladat ellatasahoz szilikséges ké-
pességeknek, és a gyerekek bizalommal fordulnak hozzajuk problémaikkal. Leginkabb
arra figyelnek, hogy a tanuldk ne hianyozzanak az iskolabdl. De fontos feladatuk az is,
hogy pozitiv képet kozvetitsenek a csaladok felé az iskolardl. Folyamatosan tajékoztatjak
a szll6ket mindarrdél, amit tudniuk kell gyermekeik tanuldsaval kapcsolatban. Részt
vesznek a csaladok és az intézmény kozotti esetleges konfliktusok feloldasaban. Fontos
szereplk van a kilonféle pénzligyi alapokhoz benyuGjthaté palyazatok 6sszeallitdsaban.
E forrasokbdl tudjak aztan fizetni a raszoruldk iskolai étkezését, a tankdonyveket és az
iskolaszereket, az iskolabuszok koltségeit. Ebbdl juthat ruhdzkodasra, egészségligyi biz-
tositdsokra, iskolai klubok m(ikodtetésére, kiranduldsokra és nyaralasra is.

A programot részletesen bemutaté tanulmany megtalalhaté a CGCW projekt honlapjan
(http://www.commongoals.edunet.hu)

20




Masképp kell? - Masképp kell!

Gondolatterelgetd dtmutaté pedagogusoknak a roma gyerekekkel és csalddokkal vald
sikeres pdrbeszédhez

Az Utmutato - tematikus egységekre tagolva — tényeket és megké6zelitési modokat
mutat be a roma tanuldék eredményességét segité lengyelorszagi gyakorlatbol, majd
ezek felvillantasahoz kapcsolodva arra 6szténzi a magyar pedagogusokat, hogy gon-
doljak at az adott kérdéskort sajat intézménytik, neveldi kozosséglk, illetve szemé-
lyes gyakorlatuk szempontjabdl. Az 6nalléan és/vagy szakmai munkacsoportban
feldolgozhato flizet az alabbi kérdéskoroket allitja a gondolkodas kézéppontjaba:

e Milyen kompetenciakra van szlikség a roma gyerekek eredményes fejlodésének
segitéséhez? Ezek megléte mennyire jellemz6 az adott intézményre, illetve ne-
vel6i k6zbsségre?

e Tekinthetjlk-e kett6s kulturajunak magyarorszagi roma tanuldkat? Ha igen, van
nak-e specialis pedagdgiai feladataink ezzel 6sszefiiggésben?

e Mi jellemzi nalunk a roma csaladokkal folytatott kommunikaciot? Mi minden ga-
tolhatja ennek sikerességét? Pedagogusként mi lehet a segitséglinkre abban,
hogy a gyerekek érdekében hatékonyan tudjunk egylittmUkodni a szutlokkel?

e Vannak-e a roma tanitvanyainknak a tobbiekétdl eltérd szikségletei? Ha igen,
miként tudjuk azonositani ezeket?

e Milyen kulturalis alapu jellemz6k befolyasolhatjak a roma gyerekek iskolai visel-
kedését és melyek lehetnek hatassal tanulasi eredményeikre?

e Altalaban mennyire befogadodk, illetve kirekeszt6k a tanitvanyaink? Hogyan be-
folyasolja ez az énképuket és az 6nbizalmukat?

e Mi jellemzi roma tanuldink jovoképét? Hogyan tudjuk tdamogatni 6ket abban, hogy
célokat latva, bizakodva tekintsenek a jovGjukre?

e Pedagogusként milyen tamogatast tudunk adni ahhoz, hogy a klilonb6z6 hattér-
bdl érkezé didkjaink értéknek tekintsék a kultlrak talalkozasat kortarsi csoport-
jaikban?

A felhasznalas feltétele: Az Utmutato barki altal szabadon let6ltheté a CGCW pro-
jekt honlapjarodl: http://www.commongoals.edunet.hu

21




MERRE TOVABB - PALYAORIENTACIO?

A kozépfokon elszenvedett kudarcok és a korai iskolaelhagyas egyik fontos oka sokak ese-
tében bizonyara a tovabbtanulasi irany nem megfelel6 kivalasztdsa. Nem ritka tapasztalat
ugyanis a mai Magyarorszagon, hogy a csaladi hagyomanyok mellett szinte csak a véletlen
befolyasolja, merre halad tovabb egy fiatal palyaja az altaldnosan kotelez6 tanulmanyi
id6szak befejez6dését kovetben. S ez a ,gyengébb” és az Ugynevezett ,elit” iskoldkba ja-
rokra egyarant érvényes. Bar a téma évek 6ta meg-megjelenik a szakmai kézbeszédben,
és szamos messzire tekint6 elképzelés is kialakult mar e téren, szerkezetileg koherens, m(i-
kédb6képes rendszer még nem allt 6ssze az egymastol elszigetelten, itt-ott elinduld kezde-
ményezésekbdl. S6t, egyelére még fogalmi szempontbol sem teljesen tiszta, hogy
pontosan mi is a szakmai tartalma annak a tevékenységnek, amit a mai Magyarorszagon
palyaorientaciéonak nevezink.

A 20. szdzadban - a munka vildganak masfajta kérilményei kozott - létezett és az akkor
elvart funkcidknak megfelel6en mikédott egyfajta palyavalasztasi tanacsadoi tevékeny-
ség hazankban, amelynek kézpontja a mai Mérei Ferenc Févarosi Pedagdgiai és Palyava-
lasztasi Tanacsado Intézet jogelddje volt. A vildggazdasag atalakulasaval parhuzamosan
azonban véget ért az a korszak, amikor az emberek még egy életre valasztottak szakmat
maguknak. Ma mar mindenki realitdsként szamol azzal a lehetGséggel, hogy élete soran
tobbszor kell palyat modositania. Az élethosszig tartd tanulas gondolataval egyitt szlletett
meg ezért elébb a palyaorientacio, majd az életpalya-épités fogalma. Ma pedig mar, e
két tartalmi terilet 6sszekapcsolasaval, az életut-tamogatd palyaorientacié sziikségessé-
gérobl beszélnek a téma szakért6i.

Az életat-tamogaté palyaorientacio (Lifelong Guidance) az Eurdpai Unié oktataspoliti-
kusai altal 2004-ben megfogalmazott ajanlasok definicidja szerint ,azon tevékenységek
Osszességét fedi le, amelyek az egész életen at tartd tanulas kontextusaban képessé teszik
az eurodpai allampolgarokat arra, hogy meghatarozzak kompetenciaikat, érdeklédésiiket,
képzési és oktatasi dontéseket hozzanak, és vezessék sajat tanulasi, munkavallalasi élet-
Utjukat az igy megszerzett életpalya-épitési kompetenciakkal.?! Ezt az értelmezést tekinti
munkaja kiinduldsi pontjanak a 2007-ben létrejott Eurépai Palyaorientaciés Szakpoli-
tikai Halézat is, amelynek Magyarorszag is a tagja.??

A palyaorientacio helye az oktatas/koznevelés jogi
szabalyozasaban

A tankoteles koru fiatalokat érint6, legmagasabb szintl magyar jogszabalyokat attekintve,
ugy tlnik, hogy a hazai széhasznalat és szemlélet még nincs teljes tartalmi 6sszhangban a
fenti meghatarozassal. SOt, az egyes alapdokumentumokban megjelené értékek sem tel-
jesen azonosak.

A nemzeti kéznevelésrol szolo térvény?3

A magyar oktatasi rendszer mikodését legmagasabb szinten szabalyozd, atfogd térvény
szbvegében a ,palya” kifejezés mindbssze hét alkalommal fordul el6 - 6nmagaban vagy
szO0sszetételben. Ez utdbbiak k6zo6tt a ,,palyaorientacio” fogalma harom, a ,palyavalasztas”
pedig egy helyen jelenik meg.

211dézi: Borbély-Pecze Tibor Bors-Gyongyosi Katalin-Juhasz Agnes: Az életit-tdmogaté palyaorientacié a kdzne-
velésben (1. rész). A palyaorientécié és a hazai helyzet. Uj Pedagdgiai Szemle, 2013, 5-6, 32-49.
http://epa.oszk.hu/00000/00035/00158/pdf/EPA00035_upsz_2013_05-06_032-049.pdf (let6ltés: 2015. 01. 03.)
22 Angolul: European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN) http://www.elgpn.eu/ (let6ltés: 2015. 01. 03.)
232011. évi CXC torvény a nemzeti kéznevelésrdl
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,Az a tankételes koru tanulo, aki alapfokd iskolai végzettséggel rendelkezik, de kézépfoku iskolaba
nem nyert felvételt, tanulmanyait az altalanos iskola kezdeményezésére a Hid I. programban foly-
tatja. A Hid I. programban szervezett nevelés-oktatas az egyéni képességekre és sziikségletekre
éplil6 differencialt fejlédési utak biztositasaval pdtolja a tovabbtanulashoz sziikséges, de hianyzd
alapveté ismereteket, kompetenciakat. A Hid 1. program [...] palyaorientacios tevékenység
keretében megismerteti a tanuldkat a munkaerépiacra torténé belépéshez sziikséges ismere-
tekkel....” [2011. évi CXC torvény 14. § (2)]

,Ha a tankételes tanulé alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkezik, de legalabb hat altalanos
iskolai évfolyamot sikeresen elvégzett, azt a tanévet kévetéen, amelyben tizenétédik életévét be-
tolti, az altalanos iskola kezdeményezi felvételét a Hid II. programba. [...] A Hid II. programban
nyujtott nevelés-oktatas tanulasra motival, fejleszti a jogszabdlyban meghatarozott egyes szak-
mak sikeres elsajatitasahoz sziikséges készségeket, szakmacsoporton beliili palyaorientacios
feladatokat lat el, részszakképesités megszerzésére készit fel...” [2011. évi CXC torvény 14. §

(3)]

A témahoz kapcsolédd kovetkez6 kifejezés a szovegen beliil a pedagdgiai szakszolgalatok miko-
dési tertleteinek felsorolasa keretében rogziti, hogy a tovabbtanulasi és a palyavalasztasi
tanacsadas szakszolgalati feladat. [2011. évi CXC torvény 18. § (2) bek. h) pont]

A pedagdgus kotelességeit attekinté szakasz — az érintett gyerekek/tanuldk életkorat nem em-
mai életutra torténd felkészitését folyamatosan iranyitsa”.[2011. évi CXC torvény 62. § (1)
bek. ) pont]

A fentiek mellett még két helyen, 6sszesen harom alkalommal szerepel sz66sszetételben a ,palya”
kifejezés. A jogszabaly megengedi, hogy a kdzépfoku iskolak és kollégiumok ,palyaalkalmassagi
kévetelményeket” hatarozzanak meg diakjaik kivalasztasa soran. [2011. évi CXC toérvény 50. §
(2)1.

A térvény 3. szamu mellékletében pedig a kollégiumi nevelGtanarok alkalmazasi feltételei kozott
jelenik meg az elfogadhato szakképesitések kozott a ,tanulasi és palyatanacsado tanar” fogalma.

E rovid, am teljes leltar azt a benyomast kelti, hogy a kézoktatas/kdznevelés altalanos sza-
balyait megalkotdék gondolkodasaban nem kapcsolodik 6ssze szervesen az oktatas és a
munka vilaga, a tanulas és a foglalkoztathatésag fogalma. A térvény az aktiv szakmai élet-
Utra valé felkészités kdzelebbrél meg nem hatdrozott szinonimajaként minden pedagogus
altalanosan kotelezd feladatava teszi ugyan a palyaorientacids tevékenységet, am ehhez
egyel6re sem az alapképzésben, sem a tovabbképzés sordn nem kapcsolddik olyan kotelezo
tanulasi modul, amely tdmpontokat adna a pedagdégusok szamara a feladat jé min6ségl
ellatasahoz. Miként altalaban olyan szabad id6keret sincs az iskolakban, amit fel tudnanak
haszndlni erre a célra.

Tanuldk és megfigyelbk a Tajolé napokon
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A Nemzeti alaptanterv?*
Az 1-12. évfolyamon folyd, kozismereti oktatas kételezd tartalmat legmagasabb szinten
szabalyozé Nemzeti alaptantervben harom szinten fordul el6 utalds a palyaorientacios te-
vékenységre. Egyrészt altalanosan megfogalmazott pedagdgiai feladatként, kiilonféle isko-
latipusokhoz kapcsoléddan. Masrészt egy Onalld bekezdésként, a kozos fejlesztési
feladatokat, nevelési célokat leiro fejezetben. Végil, esetleges formaban egy-egy mvelt-
ségterilet elvarasainak részeként.

A Nemzeti alaptanterv és miveltségi teriileteinek felépitése cim( részben

A felsé tagozat hetedik—nyolcadik évfolyaman folyé nevelés-oktatas alapveté feladata [...]
az életen at tarto tanulas és fejlédés megalapozasa, valamint az, hogy fektessen hangsulyt a pa-
lyavalasztasra, palyaorientaciora.”

,A kozépiskolai [...] nevelés-oktatas feladata az iskolai alapmdveltség arnyalasa és megszilar-
ditasa, melynek soran mar megjelennek a palyavalasztashoz, a tovabbtanulashoz, a munkavallaloi
szerephez, a szakk6zépiskolaban az agazathoz tartozé szakképesitések megszerzéséhez sziiksé-
ges kompetenciak.”

+A Kbznevelési hidprogramokban [...] megjelennek a palyavalasztashoz, tovabbtanulashoz,
szakképzés el6késztéséhez sziikséges kompetenciak...”

A Fejlesztési teriletek — nevelési célok cimd részben

~Palyaorientacio. Az iskolanak - a tanuldk életkorahoz igazodva és a lehet6ségekhez képest —
atfogo képet kell nydjtania a munka vilagardl. Ennek érdekében olyan feltételeket, tevékenysé-
geket kell biztositania, amelyek révén a diakok kiprobalhatjak képességeiket, elmélylilhetnek az
érdeklédésiiknek megfeleld teriileteken, megtalalhatjak hivatasukat, kivalaszthatjak a nekik meg-
felel6 foglalkozast és palyat, valamint képessé valnak arra, hogy ehhez megtegyék a sziikséges
erbfeszitéseket. Ezért fejleszteni kell bennlik a segitéssel, az egylittmiikédéssel, a vezetéssel és
a versengéssel kapcsolatos magatartasmodokat és azok kezelését.”

A Nat mdveltségi terileteinek felépitése ciml részben a tiz muliveltségtertlet kdzil haromnak a
leirédsaban talalhatd utalds palyaorientacios jellegli feladatra. A Matematika alapelveinek és cél-
jainak dsszefoglaldja megemliti annak fontossagat, hogy ,a tananyag megvalasztasaban a tanuldi
érdeklédés és a palyaorientacio is szerepet kapjon.” Az Ember és természet m(iveltségtertlet
fejlesztési feladatai kozott a 7-12. évfolyamon megjelenik ,A palyava/asztast segité onismeret
fejlesztése.” Az Eletvitel és gyakorlat miveltségtertilet alapelveinek és céljainak a leirasban az
alabbiak olvashatdk:

A tevékenységek, szakmak és életpalyak bemutatasa megalapozza a tanuldok palyavalasztasat.
A problémak megolddsaban és a nehézségek lekiizdésében szerzett jartassag segiti 6ket, hogy
megalljak a helyiiket a munka vilagaban. A mlveltségtertilet életszer( feladatokkal és eljarasokkal
dolgozik, kapcsolatot teremtve az iskolai tanulas és az iskolan kiviili vilag kézott.”

A fejlesztési feladatok kozott pedig a kovetkez6 elvarasok jelennek meg:
Palyaorientacié és a munka vildga (2. témaegység)
e Véleményalkotas az egyes szakmakrdl, munkatevékenységekrél (5-6. évfolyam)
o A tervezett palya jellemzsi, 6sszevetése a személyes elképzelésekkel, a lehetbéségek helyes
megitélése, realis énértékelés. (7-12. évfolyam)
o A megélhetést biztositd munkara valé alkalmassag nélklil6zhetetlen dsszeteviinek (szak-
tudas, tanulas, munkakultira) tudatositasa. (7-8. évfolyam)
o A munka és az aktivitas iranti elkételezettség, az egész életen at tartoé tanulas, a szaktu-
das, a miveltség fontossaganak elfogadasa és érvényesitése. (9-12. évfolyam)

Els6 latasra ugy tlinik, hogy a Nemzeti alaptanterv fontos és 6nallé fejlesztési tertletként
jeloli meg a palyaorientaciot. Az elvileg rogzitett feladat azonban - mint kereszttantervi té-
makor - nincs lebontva, kovetkezetesen megtamogatva a tiz mlveltségterilet elvarasainak
leirdsaban. Erdemi tartalmakkal csupan az Eletvitel és gyakorlat mUveltségteriilet kapcso-
l6dik a témakorhoz. E teriletnek azonban az iskolak donté hanyadaban se 6nallo tantargya,
se id6kerete nincs.

24 A Kormany 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiadasarodl, bevezetésérdl és alkalmazasarol
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A szakképzésrbl szl térvény?®

A harom szabalyozé dokumentum koéziil szellemiségében a szakképzési térvény normai all-
nak a legkodzelebb a palyaorientacid modern eurdpai értelmezéséhez - ami azonban eltér
az ugyanazon id6szakban kidolgozott masik két jogszabalytdl.

A palyaorientacio

85. § (1) Az életpalya-tanacsadasi (palyaorientacids) szolgaltatas magaban foglalja a palyain-
formacidé-nydujtast, a palyavalasztasi tanacsadast, a tovabbtanulasi tanacsadast, a professzionalis
palyatanacsadast, a foglalkoztatasi és munkaba allasi tanacsadast, a palyakorrekcios tanacsadast
és a kompetenciak fejlesztését, amely segiti a szolgaltatast igénybe vevé palyavalasztasat, to-
vabbtanulasat, az egész életen at tarté tanulasat és a munka vilagaba torténé bekapcsolédasat
az alapfoku iskolaba torténd felvételtél a munkaerdpiac elhagyasaig.

(2) Az iskolai rendszer(i szakképzésbe torténd beiskolazast az életpalya-tanacsadasi szolgaltatas
segiti.

(3) Az életpalya-tanacsadasi szolgaltatas megvalosulhat egyéni tanacsadas, csoportos tanacsa-
das, tavtanacsadas, valamint eléré program formajaban.

(4) Az életpalya-tanacsadas feladatainak ellatasaban részt vesz az alapfoku iskolai oktatast
nyujté intézmény, a szakképzé iskola, az iskolafenntartd, a gazdasagi kamara, a munkaadodi és
munkavallaléi érdekképviseletek, a megyei fejlesztési és képzési bizottsag, valamint a nemzeti
foglalkoztatasi szerv. Az életpalya-tanacsadasi szolgaltatast valamennyi érintett részére elérhe-
tévé kell tenni.

(5) Az iskolai rendszerii oktatasban és szakképzésben tanuldk - kiskort tanuld esetén a sziil6
(gyam) — részére egyenl6 hozzaférést kell biztositani az életpalya-tanacsadasi szolgaltatasokhoz.
Ennek keretében biztositani kell, hogy a tanuld az iskolai el6menetele soran, a tovabbtanulasi,
iskolavaltasi, iskolatipus-valtasi, tovabba szakmavalasztasi vagy szakmavaltasi déntését megelo-
zéen legalabb egyszer személyre szabott életpalya-tanacsadasi szolgaltatasban részesiiljon.

(6) Az életpalya-tanacsadasi szolgaltatas a palyakévetési rendszer altal szolgaltatott adatokon,
valamint az alapfoku iskolai oktatast nyujto intézmények és a szakképz6 iskolak palyaorientacios
feladatellatasan alapul.

(7) Az életpalya-tanacsadasi szolgaltatas feladatainak ellatasat a nemzeti foglalkoztatasi szerv
koordinalja.

(8) Az életpalya-tanacsadasi szolgaltatas feladatai ellatasanak részletes szabalyait kormany-
rendelet allapitja meg.

A torvény hatalya ,kiterjed az alapfoku iskolai oktatast nyujtd iskoldban, a szakiskolaban
és a szakko6zépiskolaban folyd palyaorientacidra, a palyaorientacids, életpalya-tanacsadasi
szolgaltatasban résztvevdkre és a palyaorientacidés tanacsadast nyujtokra...” [2011. évi
CLXXXVII. torvény 3. § (4)]

Ez a bekezdés, valamint az a tény, hogy a fenti gondolatok a szakképzésrol szbl6 térvény-
ben kaptak helyet, a kévetkez6 jogalkotdi szandékokat sugallja:

e a palyaorientacié témakorében szerves kapcsolatnak kell kialakulnia az alapfokd ok-
tatasi intézmények és a szakmai képzést nyujté kozépfokd intézmények (a szakisko-
lak és a szakkozépiskolak) kozott — ,elengedve” ugyanakkor ebbdl a szempontbdl
azokat a fiatalokat, akik az altalanos iskolabdl gimnaziumba Iépnek tovabb és tanulasi
palyajuk a fels6oktatasi intézmények iranyaba tart;

e a palyaorientaciods tevékenység - barmilyen életkord és intézménytipusba jaro fiatalok
alkotjak is a célcsoportjat és barhol valdsul is meg a gyakorlatban - alapvetéen a
szakmai képzés és a munka vilaganak, a munkaer6piac igényeinek néz6pontjabdl ér-
telmezendd;

e a még iskolaba jard fiatalok és a formalis oktatasbol mar - vagy aktualisan, esetleg

-7

elemeiben szervesen egymashoz kapcsolddd rendszert alkot.

25 2011. évi CLXXXVII. térvény a szakképzésrol
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A térvény 2011-ben felhatalmazta a kormanyt arra, hogy rendeletben hatarozza meg ,a
palyaorientacioval és az egész életen at tarto életpalya-tanacsadassal kapcsolatos szolgal-
tatasok részletes szabalyait, valamint a palyaorientacioval és az egész életen at tarto élet-
palya-tanacsadassal kapcsolatos szolgaltatasokat koordinadlé szervezetet, tovabba az
életpalya-tanacsadast nyujto szervezetek feladatait.”?¢ Ez a kormanyrendelet azonban ez-
idaig még nem szlletett meg.

A palyaorientacio formalodo rendszere

Magyarorszag unios csatlakozasat kévetden, az eurdpai forrasbdl megvalosuld kiemelt pro-
jektek kozott szép szammal voltak és vannak olyanok, amelyek kézvetlenill vagy kézvetve
célul tlizték ki palyaorientacié korszer(i hazai rendszerének kialakitasat.

Az MTA K6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékézpontjanak Kézgazdasag-tudoma-
nyi Intézete altal iranyitott, ,Munkaeré-piaci elérejelzések készitése, szerkezetvaltasi fo-
lyamatok el6rejelzése” cim( (TAMOP 2.3.2.) kutatds egyik eredménye volt a Palyasigé
(http://www.palyasugo.hu) nevi honlap. Ebben a nagy adatbazisban 10 dgazatra és 200
foglalkozasi csoportra vonatkozoéan talalhatnak informacidkat az érdekl6d6k - palyavalaszto
tanuldk, allaskeres6k és munkaltatok egyarant. Tébb mint tiz év munkaerd-piaci trendjeinek
elemzésére és progndzisaira tdmaszkodo adatok segitségével a honlap felhasznaldi mérle-
gelni tudjak, hogy adott foglalkozas valasztdsa mellett milyen keresetre szamithatnak, mi-
lyen az egyes allashelyek stabilitdsa - orszagos szinten, illetve megyénként. Az interaktiv
honlap segitségével sajat adataikra épulé diagramokat rajzolhatnak fel maguknak az ér-
dekléddk.

A témakor szempontjabdl a legjelentésebb unids finanszirozasu program talan ,,A palyao-
rientécié rendszerének tartalmi és mdédszertani fejlesztése” (TAMOP 2.2.2.) cim(, még je-
lenleg?’ is futd kiemelt projekt. A két nagyobb szakaszban megvalodsulo fejlesztés altalanos
célja az életlt egészét tamogatni képes, komplex palyaorientacids eszkozrendszer és szol-
galtatdi halozat létrehozasa volt — az Eurdpai Palyaorientacios Szakpolitikai Halozat alapel-
veivel és a szakképzésrol szo6ld 2011, évi CLXXXVII. térvénnyel 6sszhangban.

A fejlesztés 2 millidrd forintos tdmogatassal megvaldsult els6é szakaszéban, 2010-re sziile-
tett meg a Nemzeti Palyaorientacios Portal (http://eletpalya.munka.hu), amely sokol-
dall segitséget nyljt a tanulds és a munka vildgdban valdé tdjékozddashoz és a
palyavalasztast segité 6nismeret megszerzéséhez. Kiindulasi pontokat kinal a tovabbtanu-
lashoz: egyarant bele értve ebbe a kézépiskola, az els6 szakma, a felsGoktatasi intézmény
vagy a felnGttkori tanulds irdnyanak megvalasztasat. A munka vildgahoz kapcsolédoé infor-
maciokat élethelyzetek szerint rendszerezve ajanlja fel a honlap - attél fliggéen, hogy fel-
hasznaldja most kezd-e dolgozni, palyavaltas vagy vallalkozas inditasa el6tt all-e, vagy
éppen a munkahelyének elvesztése fenyegeti. Az adatbazis tobbféle egyéni palyacél szerinti
keresést tesz lehetdévé. Szamos, onalldéan kitolthetd és automatikus kiértékelést biztositd
kérddivet tartalmaz, amelyek segitségével a hasznaldk kilénb6z6 szempontl visszajelzé-
seket kaphatnak sajat képességeikrol, eréforrasaikrol, érdekl6dési iranyaikrol, foglalkoz-
tathatédsaguk lehet6ségeirdl.

Mar a projekt elsé szakaszaban elkezd6dott, és a 2012-2015 k6z6tti, Ujabb 2,7 milliard fo-
rinttal tdAmogatott masodik részben tovabb folytatdédott a szakemberek képzése és a halo-
zatépités. A tobbek kozott pedagogusok és szocialis munkasok szamara kidolgozott
alapozo képzés 4000 f6 felkészitését tlizte ki célul. A szakemberek képzési programjat
pedig elsGsorban azoknak a hivatasos palyaorientacids tanacsadoknak dolgoztak ki, akik
az orszag 28 varosaban Ujonnan kialakitott szolgaltatasi pontokon kezdték meg munkajukat
a projekt részeként.

26 2011. évi CLXXXVII. térvény 88. § (3) g) pont
27 A kézirat lezartakor, 2015 elején.
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TAMOP 2.2.2 tandcsaddk elhelyezése

E AT
Forras: http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=full_tamop_222 (letbltés: 2014. 12. 20.)
5. abra. Az életut-tamogatd palyaorientacios tanacsadd-haldzat tervezett felépitése

A masodik projektszakasz zarasanak hivatalos idépontja 2015. majus 31. A megvaldsitasért
felelés Nemzeti Munkatigyi Hivatal azonban - az Allamreform II. programhoz illeszkedve -
2015. januar 1-jével megszlint. Még nem latszik egyértelm(ien, hogy kik és milyen forma-
ban gondoskodnak majd a projekt eredményeinek fenntartasardl és értékként valo terjesz-
tésérdl. Bizonyara jo eszkOze lesz azonban ennek a projekt részeként létrejott
Eletpélya-tandcsadas cimi internetes folyéirat is. (http://eletpalya.munka.hu/eletpalya-
tanacsadas-folyoirat)

A kodznevelésrél szol6 2011. évi toérvény a palyaorientaciot a pedagogusoké mellett peda-
gogiai szakszolgalati feladatként azonositja. E rendszer fejlesztése - ugyancsak unios
forrasbdl -, a ,Sajatos nevelési igényli gyermekek integracidja (Szakszolgalatok fejlesz-
tése)” (TAMOP 3.4.2.B) kiemelt projekt keretében folyik 2013-tdl. A programnak részét ké-
pezi a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadasi szakszolgalati tevékenység
protokolljanak kidolgozasa. A végleges formajat 2015-ben elnyer6 dokumentum a ko-
rabban megjelent rendelet?® elGirasaival, valamint az Eurdpai Palyaorientacidés Szakpolitikai
Halézat (ELGPN) Szakszoétaranak definicidival?® 6sszhangban hatarozza meg az Gj halézat
feladatait és mikodési médjat. Ennek értelmében a szakszolgalatok - az életut-tamogatd
palyaorientacids rendszer elemeként — a folyamat korai szakaszaban nyuUjtanak segitséget
a fiataloknak az oktatds és a képzés soran meghozandd dontéseket tdmogatva. Elsésorban
olyan helyzetekben, amelyek valamilyen okbdl specidlis tudast igényelnek, szakpszichologus
bevonasat teszik indokoltta.

Az Uj szakképzési torvény értelmében a kereskedelmi és iparkamarak - a képzés dualis
rendszerében nekik szant szerepkorrel 6sszhangban - feladatot kaptak a palyaorientacié
tamogatdsaban is. Ennek eredményeként 2013-tél a megyei kamarak palyaorientacios
referenseket alkalmaznak, akik a munka vilaga feldl igyekeznek , kaput nyitni” az oktatas
felé. Uzemlatogatdsokat szerveznek, palyavalasztdsi kidllitdsok és egyéb rendezvények ke-
retében népszer(sitik a gyakorlati képességeket igényld szakmakat. De személyes lehets-
ségeik figgvényében szivesen részt vesznek egy-egy osztalyfonoki éran vagy szllokkel
folytatott beszélgetésen is.

28 15/2013 (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények mikodésérdl

29 Johnson, Charles (szerk.): Az Eurdpai Palyaorientacids Szakpolitikai Halézat (ELGPN) Szakszotara. Budapest, 2013.
(http://eletpalya.munka.hu/c/document_library/get_file?uuid=3819a188-6e0e-400c-ac64-e2a5894a3ad0&gro-
upld=43711) (letsltés: 2015. 01. 04.)
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Végul a palyaorientacio témakorében érdemes megemliteni még az ,Ifjusag.hu a sikeres
nemzedékért — Atfogd szolgéltatasfejlesztés a kéznevelésben tanuld didkok esélyegyenl6-
ségének névelése érdekében” (TAMOP 3.3.12.) cimd, 3 millidrd forintos tdmogatassal gaz-
dalkodd, kiemelt projektet. Az ebbe illeszked6 Bazisiskolai Program egyik fontos feladata
a 12-20 éves fiatalok életpalya-épitésének tamogatasa.3® A 40 iskola bevonasaval megva-
[6suld pilot program szintén az Eurdpai Palyaorientacids Szakpolitikai Haldzat altal kidolgo-
zott alapokra tamaszkodik - Ggy alakitva ki a tAmogatas eszkoztarat, hogy az stilusaval is
vonzd és megszolitd erejl legyen a fiatalok szamara.3* Masik fontos sajatossdga az a to-
rekvés, hogy az életutat tdmogatd komplex tevékenység keretében dsszekapcsolja a pa-
lyaorientacioét és a szociokulturalis nehézségekkel valdé személyes megkilizdés segitését,
az esélyteremtést - roma és nem roma, hatranyos helyzet( fiatalok esetében.

A kozelmult fejlesztéseit attekintve, jol érzékelhetd, hogy szamos korszerl tamogatasi
forma és eszkoz jott Iétre, amely mind értékes eleme lehet a palyaorientacié formaldodo
rendszerének. Lathatd ugyanakkor az is, hogy a Common goals - Common ways Innova-
ciotranszfer projektben megsziletett Tajolé nap programja — a maga gyakorlatkézpon-
tusagaval és komplex, személyre szabott visszajelz6 rendszerével — hianypotiénak
tekinthetd e sokszin(i palettan.

Tajolo nap
pdlyaorientdciot segité program

A Tajold nap programjanak forrasa a muncheni székhelyl szakiskola, az Euro-Trainings-
Centre (ETC) tiz év alatt kifejlesztett programja volt, amit az intézmény a varosi 6nkor-
manyzat megbizasabdl évek ota sikerrel szervez meg a palyaorientaciot segitd tevé-
kenységek részeként az altalanos képzést nyujtoé iskolakban.

A program megvaldsitasa egy tanitasi napot igényel. Segitségével a munka vildgaban
alapvetének szamité készségeirodl kaphat sokoldall visszajelzést egy-egy osztalynyi ta-
nuld, elsésorban az erésségeire koncentralva. A palyaorientacids nap tevékenységei hat
nagy tartalmi teriiletet fognak at: a mliszaki, a kereskedelmi, az Uzleti igyintézdi, a
kézmlves, a turisztikai-vendéglatoi és az egészségligyi-szocialis terllet igényei szerint.
A forgodszinpad jelleggel megszervezhet6 esemény minden helyszine egy-egy szakmai
iranyt képvisel. Az egyes allomasokon 40 percet téltenek a tanuldk, 4-5 f6s csoportok-
ban. Mindenhol 5-10 perces idétartamu, valtozatos, egyénileg és/vagy csoportban
elvégezhetd elméleti, gyakorlati és/vagy szerepjaték jellegli feladatokat oldanak meg.
A tanuloék a Tajold nap el6tt és minden helyszinen kilon is értékelik sajat magukat
- egyszerlien kezelhetd visszajelz6 lapok segitségével. Ugyanazon szempontok alapjan
pedagogusaik, tarsaik és sziileik is értékelik oket. Az egyes allomasokon pedig
megfigyelok rogzitik a didkok tevékenységére vonatkozo egyedi tapasztalataikat
- strukturalt szempontok szerint. A sokféle értékelés eredményeinek dsszesitéseként
végll jol attekinthet6 és grafikus formaban is megjelenitheté kép rajzolodik ki min-
den egyes résztvevo érdeklédési iranyairol és legfontosabb képességeirol. Az
értékeldlapok feldolgozasat kovetéen minden fiatal személyre szabott széveges jellem-
zést kap, amely fontos tampontul szolgalhat tanulasi irdnyanak megvalasztasahoz.
Egyuttal felvetheti azokat a tovabbi kérdéseket is, amelyekre a dontés meghozatala
elott érdemes még mas maddon is valaszokat keresnie.

A program sikeres megvalodsitasa természetesen felkészulilést igényel. Ugyanakkor azonban
minden gyakorlott pedagdgus alkalmas ra, hogy szervezéként, a tanuléi gyakorlatok
irdnyitdjaként és/vagy medgfigyel6ként, illetve értékeléként részt vegyen benne. Mivel az
esemény egyszerre - tanuloi létszamtdl fliggéen - 10-15 felndtt koz

remlkodését igényli, a legjobb megoldasnak helyi partnerségek kialakitasa latszik.

30V, 6.: http://bip.ujnemzedek.hu/eletpalya-epites/
31 L dsd példaul a program honlapjan ,Helld, mel6” menipont alatt lathato, foglalkozasokat bemutatd kisfilmeket.
(http://ujnemzedek.hu/hellomelo/)
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Ezekben egymast segitve vehetnek részt - az érintett iskoldk pedagogusai mellett - a
szakszolgalatok és a kamarak palyaorientacioért felel6s szakemberei. A munkacsoport
|étrehozasan kivil fontos még a megvaldsitashoz sziikséges eszkozoket és anyagokat
tartalmazo indulé csomag Osszeallitasa, amely - a fogyd anyagokat szlikség szerint
potolva — az adott helyszinekre kiszallitva, Gjra és Ujra felhasznalhato.

A Tajolé nap egy minden részletében kidolgozott és a megvaldsitas valamennyi
szakmai segédletét sokszorosithatd formaban biztositd, palyaorientaciot segité program,
melyet a tesztelés id6északaban 10 iskola mintegy 200 tanuldja prébalt ki.

A felhasznalas feltételei

A program medfelel6 felkésziilést, valamint a megvalositas helyi feltételeinek biztosita-
sat kdovetéen barmilyen intézmény altal szabadon felhasznalhaté.

A 25-30 tanulé egyidejl foglalkoztatasdhoz sziikséges eszkozkészlet értéke kb. 200 ezer
forint kortil mozog. Ennek nagy részét azonban csak egyszer kell beszerezni, s éveken
keresztlil, sok-sok tanuldcsoportban felhasznalhatd Ggy, hogy kézben csupan a fogyo
anyagokat kell sziikség szerint pétolni.

A személyi feltételek leginkabb olyan helyi partnerségek kialakitasaval teremthet6k meg,
amelyekben a kozos cél - a gyerekek tamogatasa - érdekében 6sszefognak egymassal
az adott térség altalanos és kozépiskolainak palyaorientacioért felelésséget érz6, érdek-
16d6 tanarai, a helyi szakiskolak képvisel6i, illetve a pedagdgiai szakszolgalatoknal, va-
lamint a megyei kereskedelmi és iparkamardaknal dolgozé palyaorientacids referensek.
Igy, k6z0s erdvel, viszonylag kdnnyen biztosithat6 az egy-egy rendezvényhez sziikséges
8-10 vagy akar tobb feln6tt kozrem(ikodo, akikbdl néhany megvaldsult rendezvény alatt
Osszeszokott csapatok valhatnak.

Az Alapitvany téritésmentesen rendelkezésre bocsatja a program valamennyi sokszo-
rosithatd segédletét és Utmutatojat a Tajold napok szervezésére létrejove helyi part-
nerségeknek. A felkészlilésre és a kapcsolattartasra vonatkozé minden tovabbi
informacié megtalalhaté a CGCW projekt honlapjan.
(http://www.commongoals.edunet.hu)

KERDESEK, amelyeket érdemes lenne széles kdrben megvitatni

Mi mindenre - milyen énképre, jovéképre, ismeretekre, képességekre, készségekre és tdmoga-
tdsra - van sziiksége egy fiatalnak ahhoz, hogy sikeres dontéseket tudjon hozni tanuldsi Gtvo-
naldra vonatkozéan? Miként befolydsolja a fiatalok pdlyaorientdciés tdmogatdsi sziikségleteit
az a szociokulturdlis hattér, amelybél az iskoldba érkeznek?

Melyik életszakaszban milyen tanuldsi, illetve tevékenységi formdk jarulhatnak hozzd leginkdbb
az életpdlya sikeres elinditdsdhoz? Melyik életszakaszban milyen szereplék adhatjdk a legha-
tékonyabb tdmogatdst ehhez?

Hogyan illesztheté be egy kozds és fenntarthaté modon miikods tdmogatd rendszerbe mindaz
az érték, ami az elmdlt évek projektjeiben a pdlyaorientdciés tevékenység egy-egy részteriile-
téhez kapcsoldddan létrejott az orszdgban?

Hogyan lenne érdemes lehatdrolni a pdlyaorientdciés tevékenységekben kozremiikods kiilonféle
szerepl6k feleldsségi korét? S miként lehetne ezzel egyidejlileg biztositani a kiilonféle kozre-
m(ikodék hatékony egyiittmiikodését a fiatalok érdekében?

Milyen médositdsokra lenne sziikség ahhoz, hogy a pdlyaorientdciéra vonatkozoé kiilonféle jog-
szabdlyokban megjelend elvdrdsok teljes 6sszhangban legyenek egymdssal?
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A Tajolé nap programjat kiprébald 13-15 éves tanuldok koérében a T-TUDOK Tudasme-
nedzsment és Oktataskutatd Kézpont Zrt. munkatarsai 2014 folyaman felmérést végeztek,
amely egy-egy azonos tartalmi bemeneti és kimeneti adatfelvételbdl allt. A kutatok
arra kerestek valaszt, hogy mi jellemzi a gyerekek tovabbtanuldsi elképzeléseit, hogyan
vélekednek sajat er6sségeikrol és fejlesztendd képességeikrdl, s milyen szakmaban képzelik
el magukat tiz év mulva. A vizsgalat legérdekesebb tapasztalata az volt, hogy a Tajolo
napot kévetden csOkkent az érettségit és még inkabb a fels6fokl végzettséget igényld fog-
lalkozast megjeldl6k aranya. NOtt viszont azoknak a kore, akik szakiskolaban elsajatithato

szakmat jeloltek meg leendé foglalkozasukként.

Milyen szakmat képzelsz el magadnak?

3%

Képzettséget nem igényel 30

Szakmunkas, szakiskolai képzettséget igényel 2% 46%

L, 3%
. s s 21%
FelsSfoku kepzettséget igényel m
Sportold W 2%
Nem egyertelmi .
B
7%

"Semmilyet”

MNem tudja E%
Nincsviles: | 12

B A Téjold-nap elGtt WA Tidjold-nap utdn

6. abra. A jovébeli foglalkozasra vonatkozo elképzelés valtozasa a Tajold napon
részt vevifiatalok kérében

A Tajold napot a gyerekek haromnegyede nagyon hasznosnak vagy elég hasznosnak itélte,
és 64%-uk azt is mondta, hogy 6t személy szerint segitette a mérlegelésben. 70%-uk nyi-
latkozott Ggy, hogy o6riilne, ha lenne még lehetdsége részt venni valamilyen tanacsadason.
A kiprobald tanuldk 82%-a azt jelezte vissza, hogy masoknak is ajanlana az ilyen foglalko-
zast.

Diakok és megfigyelbk a Tajold napokon

32 Forras: Németh Szilvia-Mathé Dezsd: Tanuldi kerdbivek elemzése (bemeneti-kimeneti mérések). T-Tudok
Tuddsmenedzsment és Oktatdskutatd Kézpont Zrt., Budapest, 2014. (Kézirat)
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KOzZOS CELOK - KOzZOS UTAK

A Common goals — Common ways projekt minden részterilete olyan feladatokat érintett,
amelyek igazan jol csak masokkal kdzésen oldhatdk meg egy pedagdgus vagy egy iskola
szdméra. Am ez szélesebb perspektivabdl nézve is gyakorta igaz: a gazdasagi vagy tarsa-
dalmi célok jelent6s része is csupan kozos gondolkodassal és 6sszefogassal érhetd el. Ez
az oka annak, hogy Eurdpa szamos részén - koztik példaul a CGCW projekt skot és bajor
szakembereinek mikddési teriiletén — mara komoly hagyomanya és kulturaja alakult ki az
iskolak koré épuld partneri egyuttm(ikodéseknek.

A partnerség kifejezés az angolszasz orszagokban olyan tipusu egylttes munkavégzést
jelol, amelynek legfontosabb jellemzdi a kdvetkezdk:

e résztvevli szervezeti értelemben fliggetlenek egymasrol,

e ugyanakkor megegyeznek abban, hogy egylttm(ikddnek valamilyen k6z6s cél meg-

valdsitasaért,

e e cél elérése érdekében megfelel6 szervezeti strukturat alakitanak ki,

e kozbsen tervezik meg a végrehajtas folyamatat és egydltt valdsitjak meg az adott

programot,

e megosztva egymassal az informaciokat, a kockazatokat és az elényoket is.
Magyarorszagon ma még nem terjedt széles korben az ilyen tipusu egyuttm(ikodés. Kez-
d6dé jelenlétére utal azonban példaul a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont (KLIK)
10 millidrd forintos tdmogatéssal, 2015 3széig megvaldsulé TAMOP 3.1.4.B , K6znevelés az
iskolaban” cim(i kiemelt projektje, amelynek egyik nagy fejlesztési terilete a Partnerség
és halézatosodas cimet viseli*® és célja az iskoldk helyi k6zO0sségi aktivitdsanak 0szton-
zése. A rendelkezéstikre allo forrasokbdl olyan kezdeményezéseket tamogatnak, amelyek-
ben az iskolak tarsintézményeket és szll6i kozosségeket fognak Gssze, s ahol lehetséges,
vallalatokat és civil szervezeteket is bevonnak a kozosségfejlesztési programokba.

Hatékony kapcsolatépités iskolai kérnyezetben
Utmutatd az iskola kériili helyi partnerségek kialakitdsdhoz

A skéciai mintara készilt segédlet pedagdgusok, szakmai kozosségek, illetve nevel6-
testiletek szamara ad Utmutatast a sikeres partneri kapcsolatok kialakitdsahoz. Egy
muhely formaban megvaldsithaté gondolati folyamaton vezeti végig az olvasdkat,
amelynek allomasain a kovetkez6 kérdésekre keresnek kézosen valaszt:

Mit jelent a partnerség fogalma?

Mikor és miért érdemes partneri kapcsolatokat m{ikodtetni?

Mi teszi sikeressé a partnerséget?

Kik lehetnek a mi partnereink és mik lehetnek az egytttm(ikodés céljai?

Mi mindent kell el6zetesen megterveznink?

Mit érdemes egy partnerségi megallapodasban rogziteni?

Hogyan tartsunk kapcsolatot és dolgozzunk egyitt a kdzds célokért?

Hogyan értékelhetjiuk az egytttmikddés sikerességét?

Miként zarhatunk le egy partnerséget vagy egy egytttmikodést?

A személyes helyi valaszokra 6sztonz6 kérdések mellett néhany skéciai gyakorlati példa
talalhato a fluzetben, a megvaldsitast pedig partnerségi megallapodasi minta, értékelési
szempontsor és olyan linkek segitik, amelyek tovabbi otleteket adnak az érdekl6d6knek.

A felhasznalas feltételei:
A munkaflizet barki altal szabadon letdlthet6 a CGCW projekt honlapjarol:
http://www.commongoals.edunet.hu

33V.0.: http://klik.gov.hu/partnerseg-projekt
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A kapcsolatépitési utmutat6 barmilyen szervezet vagy intézménytipus egyedi igényei szerint
testre szabhatd. A projekt idGszaka alatt ez két esetben mar meg is tortént. Igy adaptalta
azt a maga igényei szerint az Educatio Nkft. a most formal6dé pedagdgiai szakszolgalati
halézat kézpontjai szamara, az Uj Nemzedék Kézpont Nkft. Bazisiskolai programja pedig a
hozzajuk tartozé iskolak életpalya-épitési felelGsei részére.

Ugyanakkor az is vildgosan latszik, hogy a Common goals - Common ways projekt két
masik terméke, az Ami segit és ami gatol cim(, kockazatelemzé kérdGivsorozat, valamint
a palyaorientaciés Tajolo nap programja is ilyen tipusu partnerségek keretében lesz a le-
ginkabb jol hasznalhato.

Képek a Tajolé napok feladatairdl
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6SSZEGZO GONDOLATOK ES JAVASLATOK

Bar ez az indulaskor még inkabb csak szandék volt, a kétéves munka soran meggy6zodéssé
- Common ways projektben sor kertlt, egyazon iranyba mutatnak. Az elkészilt eszk6zok
hasznalata nagymértékben er6sitheti egymast a gyakorlatban. A vezérfonal, amihez mind-
egyik tartalmi elem jél hozzakapcsolhatd, az életat-tamogatoé palyaorientacio. A keret
pedig, amelyben a hasznalatuk a leginkabb sikeressé valhat, a partneri egyiittmiikodés.
A palyaorientacié korszerl, komplex rendszerében - elsGsorban az altalanos iskolak 7-8.
évfolyaman - fontos helyet kaphat a készségekrdl és érdekl6dési iranyokrdl visszajelzést
ado Tajolo napok szervezése. Olyan modon, hogy a program altal kinalt, orientalo jellegl
személyes tapasztalatokhoz és reflexidkhoz lehetdség szerint a korcsoport minél tébb tagja
hozzajuthasson. Erre az élményszerl altalanos alapra épulhet aztan a konkrét tovabbta-
nuldsi irdny megvalasztasat célzé, a dontéseket kdzvetlenebbiil segité specidlis szakmai ta-
mogatas.

Az életpalya sikeres alakitdsaban Iényeges szerepet jatszhat annak idében torténd felisme-
rése, hogy kik azok a fiatalok, akik valamilyen szempontbdl kockazatnak vannak kitéve,
akikre olyan lelki vagy egyéb terhek nehezednek, amelyek megakadalyozzak 6ket abban,
hogy eredményesen tanuljanak és sikeresen klizdjenek meg a problémaikkal. Az 6 tdmo-
gatasukat célozza az Ami segit és ami gatol cim( kérdGivrendszer és Utmutatd, amely
altalanos és kozépiskolakban egyarant hasznalhatd. Segiti az érintett csoporthoz tartozo
didkok azonositasat, a rendelkezésiikre allé személyes és kapcsolati er6forrasok feltarasat,
a sikeres megklzdés egyéni |épéseinek megtervezését és nyomon kovetését. Az eszkdz
hasznalataval a pedagdgusok kilondsen fontos segitséget nyujthatnak tanitvanyaiknak a
tanuldsi Ut valtdpontjain felmerilé dontési helyzetekben.

A képzéskiséro - amennyiben nalunk is |étre johetne egy ilyen, pedagdgiai munkat segit6
szerepkoOr — hatékony tdmogatast tudna adni azoknak a zémukben halmozottan hatranyos
helyzet(i fiataloknak, akik az el6bbiek atlaganal tobb segitségre szorulnak. Ok ugyanis va-
lami miatt nem kapnak elegendd 0sztdnzést sajat kdrnyezetiiktdl a tovabbtanulasi palyan
valé sikeres elindulashoz.

S végll a Hogyan tanitsuk a roma gyerekeket? cim( tanulmany, illetve az erre épil6
Masképp kell? — Masképp kell! cim( segédlet, ugyanezen feladat eredményes helyi meg-
oldasi formainak mérlegeléséhez kinal inditd gondolatokat — specialisan a roma tanuldkkal
és csaladokkal valo kapcsolattartas néhany alapkérdését allitva kozéppontba.

A projekt teljes idotartamanak minden tapasztalata azt igazolta vissza, hogy a fent meg-
fogalmazott célok a leghatékonyabban partneri egylittmikodések keretében érhetdk el.
Egy-egy Tajold nap sikeres megvaldsitasa legalabb 8-10 feln6tt 6sszehangolt munkajanak
eredménye. A kockazatnak kitett fiatalok azonositasa és célzott segitése is tobb pedagdgus
k6zos gondolkodasat és odafigyelését kivanja meg az intézményen belll — bevonva ebbe
az érintett tanuldkat és szlleiket is. SOt: szliikség esetén nem kerlilheté meg a kllonféle
szocialis partnerekkel valo egytttmikddés sem az azonositott kockazatok hatékony keze-
lése érdekében. S ugyanigy, a képzéskisérének mint 6sszekétének az egyik legfontosabb
feladata szintén a haldzat szervezése és m(ikddésének segitése a raszoruld fiatalok korul.
Miként a roma tanulokkal valé hatékonyabb munkat tamogatd utmutato is a k6zds gondol-
kodast és a parbeszédet célozza.

Jol segiti a fiatalok érdekében felel6sen és hatékonyan m(ikdd6 partnerségek kialakitasat a
projekt 6todik terméke, a Hatékony kapcsolatépités iskolai kornyezetben ciml mun-
kaflizet, amely barmilyen konkrét helyzetben ,testre szabhatd”, altalanos kiindulasi pont-
ként hasznalhato.

A kiprobalas tapasztalatai azt bizonyitottak, hogy mindaz, ami a Common goals - Common
ways projekt keretében megsziiletett, fontos pedagdgiai értéket képvisel, és tobb szem-
pontbol hidanypdtld jellegli. Nyilvanvald ugyanakkor az is, hogy ezek 6nmagukban csupan
pici pontok a szlikségletek 6cednjaban. Igazi hatas csak rendszerbe illesztve, mas fej-
lesztési eredményekkel szervesen 6sszekapcsolva remélheto toliik.
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Ajanlasok a projekt eredményeinek rendszerbe illesztéséhez

A jogi dokumentumok és a szakirodalom elemzése alapjan jol érzékelhet6, hogy ma még
nincs teljes szakmai kézmegegyezés arra vonatkozdan, mi a pontos tartalma Magyarorsza-
gon a palyaorientacio fogalmanak. Ugyanakkor - részben talan éppen ennek kovetkeztében
- egyel6re nem sziletett meg az a rendelet sem, amellyel torvényi felhatalmazasa alapjan
a kormany szabalyozni fogja majd e tevékenységet. Ez a helyzet lehetfséget és egyben
szabadsagot kindl néhany kérdés szélesebb kérben valé megvitatasara, dilemmak felveté-
sére és a k0z0Os valaszkeresésre. Hiszen olyan témardl van szd, amely alapvetd fontossagu
az egyének, a tarsadalom és a magyar gazdasag egészének jovbéje szempontjabdl. A leg-
jobb valaszok megtaldlasa ezért — szll6ként, allampolgarként és szakemberként is — mind-
annyiunk el nem harithaté felel6ssége.

Mivel a projekt soran nem csupan az adaptalt termékekkel foglalkoztunk, hanem téreked-
tink annak a kérnyezetnek a megismerésére is, amelyben azokat hasznaljak, az alabbi ja-
vaslatok e nemzetkdzi tapasztalatokat is figyelembe veszik.

1. javaslat

Fontos lenne az érintett fiatalok, szUlok, oktatasi szakemberek és gazdasagi szereplok be-
vonasaval, széles kori, strukturalt tarsadalmi vita keretében korbejarni az alabbi kér-
déseket:

e Milyen tudast var el a gazdasdg az iskolabdl kikerld fiataloktdl annak érdekében,
hogy azok jél foglalkoztathatdk és a munka vildganak sikeresen kézrem(ikoddi legye-
nek?

e Milyen tudast ad nekik a mai magyar iskolarendszer, mennyire alapozza meg foglal-
koztathatdsagukat és a munka viladgaban vald sikeres helytallasukat?

e A munkahoz kapcsoléddéan milyen jovoképpel rendelkeznek és milyen személyes
tudas megszerzésére torekszenek maguk az érintett fiatalok?

J6 lenne, ha e vitara minél révidebb idén belll sor kerlilhetne, s az informaciok 6sszegylj-
tését, valamint els6dleges feldolgozasat olyan fliggetlen szervezet végezné, amely sem-
milyen allami intézmény vagy politikai part felé nincs elkotelezddve.

A rendezett adatok elemzését és értelmezését egy olyan - kifejezetten e célra |étrehozott
- szakértéi munkacsoportra kellene bizni, amelyben képviselve van az oktatas és a
munka vildaganak minden érintett csoportja. Az 6 feladatuk lehetne egy olyan tudastérkép
felrajzolasa, amely megmutatja a kiilénb6z6 oldalakon megfogalmazdodo elvarasok fedésben
Iévo, illetve egymastdl eltéré halmazait. Miként az is, hogy e térképet értelmezve, struktu-
ralt formaban megfogalmazzak azokat a sziikségleteket, amelyeket az életut-tamogatd
palyaorientacios tevékenységnek mint komplex egésznek - az érintettek véleménye szerint
- ki kell elégitenie.

2. javaslat

Fontos lenne ,leltarba venni” és amennyire lehetséges, tényleges formaban is 6sszegyj-
teni mindazokat az értékeket és eredményeket, amelyek kilonféle hazai és unids finanszi-
rozasu projektekben a tanulodi életit tdmogatasahoz kapcsoléddan, jelentOs forrasok
felhasznalasaval szlletettek - ide értve a szorosan vett palyaorientacios, szakmavalasztast
segit6, valamint a foglalkoztathatdsagot tagabb értelemben tdmogatd, kompetenciafejleszto
és személyiségerOsitd eszkozoket is.

Ezt kdvetéen ugyanaz a szakértéi munkacsoport, amely a tarsadalmi vita anyagat feldol-
gozta, egybevethetné a kozpénzbdl létrejott, s ezért szabadon felhasznalhatd, kozkincs-
nek tekinthetd eszkoztarat a sziikségletek rendezett halmazaval. Igy lathatéva valna,
hogy melyek elégithet6k ki a mar meglévd és csupan karbantartasra szoruld eszkdzokkel,
és hol vannak még esetleg tovabbi fejlesztést igényl6 fehér foltok.

Az elemzés eredményét ossze kellene vetni azokkal a stratégiai tervekkel, amelyek a
legmagasabb szinten hatarozzak meg Magyarorszag jovoképét és jelolik ki a tavlati fejlesz-
tés iranyait a képzés, a gazdasagi névekedés és a tarsadalmi esélyteremtés k6zos eréteré-
ben. A kereslet és a kinalat minden |ényeges dimenzidéjanak szambavételét kévetben
lehetne meghatarozni, hogy az életut-tamogatoé palyaorientacio fiatalokat érintd szakaszan
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beltl milyen Iépések megtételére van sziikség annak érdekében, hogy az el6nydsebb ko-
rilmények kozll induld és hatranyos helyzetl gyerekek felnéttként hasonld eséllyel val-
hassanak a munkaeré6piac sikeres szereplGivé.

3. javaslat

A fenti elemzésekre tamaszkodva a szakért6i munkacsoport és a jogalkotok egyuttmdiko-
dése keretében kellene megalkotni azt a palyaorientacié hazai rendszerének mikodését
szabalyozo rendeletet, amelyre a jelenleg érvényes szakképzési torvény hatalmazza fel
a kormanyt. Ebben - minden érintett szervezetre és szerepl6re egységesen érvényes
maodon - valaszt kellene adni a kovetkez6 kérdésekre:

e Melyek azok a gazdasagi, k6zosségi és személyes emberi alapértékek, amelyek
meghatarozzak az életpalya tdmogatasardl valé kormanyzati gondolkodast?

¢ Milyen célok tarsulnak ezekhez az alapértékekhez? Mik a tdmogatoé rendszer funkcioi?
Mik a rendszer miikodésének elvart eredményei?

e Az elvart eredmények milyen feladatokat jel6lnek ki a rendszer mint egész sza-
mara? Miként befolyasoljak a kilonb6zo6 életszakaszok, illetve a valtozd helyi koril-
mények a konkrét tdmogatasi feladatok alakuldsat?

e Kik — milyen szervezetek és milyen szakemberek — az életut-tdmogatd palyaorientaciod
tamogatd rendszerének szereploi? Melyik szereplé milyen feladatokat lat el a rend-
szerben, milyen felkészlltségre van szlikséglik ehhez és milyen kapcsolatban allnak
egymassal?

e Milyen alapvet6 formai lehetnek a palyaorientacios tevékenységnek?

e Milyen anyagi forrasok felhasznalasaval, hogyan finanszirozhato a rendszer folya-
matos m(ikodése?

e Hogyan biztosithatd a palyaorientacios tevékenységek magas szinvonall minosége,
folyamatos fejlesztése, illetve a forrasok felhasznalasanak atlathatésaga?

A szabalyozas megfeleléségének és stabilitdsanak biztositasa érdekében fontos lenne, hogy
a jogszabaly tervezetét a kormany — annak véglegesitése el6tt 3-4 honappal — nyilvanos-
sagra hozza, és az elképzeléseket a témahoz értg, illetve a megvaldsitasban érintett szer-
vezetek és/vagy személyek minél szélesebb kérben véleményezhessék és egyuttal el is
kotelez6dhessenek a hatékony megvaldsitas mellett.

4. javaslat

Mivel az életutat tAmogato palyaorientacio kézéppontjaban, személyes jellegébdl fakadoan,
mindig az egyén, illetve a fiatal all, e tevékenység nem lehet eredményes a szektorok ko-
zotti egylittmiikodés nélkil. A tdmogatas sikerének elemi feltétele, hogy annak konkrét
Iépései mindig a konkrét személy szlikségleteihez igazodjanak.

Az, hogy konkreét kérilmények kdzott milyen segitség vezet leginkabb eredmeényre, térsé-
genként és kozosségenként nagyon eltérd lehet. Igy a palyaorientaciét szolgald egyuttmi-
kodés megfelel6 partnerségi formai is sokfélék lehetnek. A finanszirozas kérdései
kozott ezért érdemes mérlegelni azt is, miként lehet a nem intézményesllt helyi partner-
ségek miikodését tamogatni - és milyen mutatdk alapjan tekinthet6 sikeresnek a tevé-
kenységuk.

Mivel a helyi partnerségeken nyugvo, életut-tamogatd palyaorientacidnak még nincs ha-
gyomanya Magyarorszagon, fontos lenne elkezdeni a mikoddéképes, jo gyakorlatok - bi-
zonyos standardok szerinti - dokumentalasat, majd az internet segitségével vald
megosztasat, az Uj tudas és kultura terjedése érdekében.
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5. javaslat

Ahhoz, hogy a tarsadalmi vita, a k6z6s szakmai gondolkodas és a jogszabalyalkotas révén
elindulé munka lendilete ne térjon meg, sziikség van valamilyen koordinator szerve-
zetre, amely mozgasban és mederben tartja a folyamatot. E szervezet valdszin(ileg akkor
lenne a leginkabb hiteles és széles korben elfogadott, ha a feladat megvaldsitdsa nem va-
lamilyen nagy allami hivatal kis egységénél jelenne meg, hanem inkdbb egy kisebb, flig-
getlen vagy szektorkdzi és hangsulyosan szakmai szervezet latnd el a koordinacids
szerepkort.

Ugyancsak hitelességet er6sit6 mozzanat lenne, ha a palyaorientacids tevékenység egé-
széhez orszagos szintl, kdzmegegyezéssel hosszUtavra meghatarozott indikatorok kap-
csolédnanak, amelyek mindenkori mutatdi nyilvdnosan hozzaférhetéek lennének a
koordinator szervezet honlapjan, s az indikatorokhoz viszonyitott aktudlis adatok jogsza-
balyi elvarasok alapjan automatikusan frissil6 statisztikai adatbazisokhoz lennének kotve.
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A Tajolé nap megvaldsitasara késziil6 hédmezbvasarhelyi csoport
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A projekt eredményeinek tovabbfejlesztési lehetoségei

A termékek kiprobalasa soran, kozvetlenil az adaptacids folyamathoz kapcsoldddan néhany
elére nem tervezett, Uj lehet6ségeket felvetd felismerés is megfogalmazddott a projekt-
menedzsment szamara. A koltségvetési és idObeli korlatok miatt ezeknek a projektbe vald
beépitésére sajnos mar nem volt lehetdség. Az eredmények terjesztése és a kilonféle fej-
lesztések egymasra épiilése érdekében azonban érdemes e gondolatokat is régziteni, s to-
rekedni a megvalésitasukhoz szitkséges forrasok el6teremtésére.

1. gondolatkér

Latva, hogy a korai iskolaelhagyas problémajanak kezelésében a leginkabb segitségre szo-
ruld fiatalok esetében milyen jél mérhetd hatdsa van Bajororszagban a képzéskisérok (Bil-
dungsbegleiter) alkalmazasanak, érdemes lenne mérlegelni egy hasonlé szerepkér
magyarorszagi kialakitasat is. Ezt a |1épést célszer(i lenne egy olyan kutatassal el6készi-
teni, amely valaszt keresne az alabbi kérdésekre:

e Milyen sziikségleteket kellene kielégitenie egy ilyen szerepkoérbe kertl6 hazai szak-
embernek annak érdekében, hogy minél kevesebb alacsony iskolai végzettségl, szak-
mai képzettség nélkdili fiatal keriljon a munkaerGpiacra?

e Melyek azok a szlikségletek, amelyek kielégitése valamilyen mértékben mar ma is
megtorténik az oktatas rendszerében és milyen mindségben valdsul meg e feladatok
ellatasa?

e Melyek azok a fontosnak minGsithetd tdmogatasi teriletek, amelyek egyel6re még
semmilyen formaban nincsenek ellatva Magyarorszagon?

e Hogyan lehetne egyetlen feladatkdrben egyesiteni a képzéskisér6i szerep mar létez6
elemeit, a hazai gyakorlatbdl hianyzékkal?

e Milyen alternativ modellek keretében mikddhetne jol egy ilyen szerepkor? Milyen in-
tézményhez lehetne telepiteni a feladatot a legnagyobb siker reményében? Miként le-
hetne a leginkabb atlathatd és elszamoltathaté modon finanszirozni egy ilyen jellegl
tevékenységet?

e Milyen koltségekkel és milyen munkaerd-piaci nyereséggel lehetne kalkulalni a kép-
zéskisérok alkalmazasa esetén?

Mivel a képzéskiséroi szerepkor kialakitasa el6zmény nélkili Magyarorszagon, beve-
zetése elott mindenképp érdemes lenne pilot projektek keretében kikisérletezni a mu-
kodtetés legjobb formait. Ezutan készilhetne el a szerepkor részletes feladatleirasa és
nyerhetné el végleges formajat az adatkezelés rendszere is. Mivel a munkakor ellatésa - a
bajor tapasztalatok szerint — komoly pszichés megterhelést jelent a nap mint nap, olykor
sulyos dontési helyzetekbe keriilé szakemberek szamara, nagyon fontos lenne, hogy mun-
kajukat annak kezdetétél fogva, jol atgondolt szakmai tamogaté rendszer segitse. Min-
dennek kidolgozasat koévetben a folyamatosan gyarapodd tapasztalatok alapjan, tobb
IépcsOben javitva az eredeti elképzeléseket fokozatosan keriilhetne sor az orszagos imple-
mentaciora.

2. gondolatkér

A palyaorientaciot segit6 Tajold nap programjanak sikerességét minden gyakorlati tapasz-
talat visszaigazolta. Kiderilt azonban az is, hogy két irdnyba mindenképp indokolt lenne
tovabbfejleszteni a programot:

e Mivel a kiindulasi pontként hasznalt mincheni minta fejlett nagyvarosi kdrnyezetben
szlletett, néhany olyan szakmai terlilet nem jelenik meg benne, amelyre a lehets
legszélesebb kor(i hazai alkalmazhatdsag érdekében sziikség lenne. Ilyenek példaul
a mezdgazdasag kllonféle teriletei, az épitdipar vagy akar a hagyomanyos kézmu-
vesség is. Erdemes lenne azonositani a programbél még hidnyzé, de nalunk
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alapvetOnek tekinthet6 nagy, atfogd foglalkoztatasi tertileteket, majd ezekre is kidol-
gozni az eszkoztarat — olyan részletességgel, ahogy az a mar meglévl hat terilleten
rendelkezésre all.

e A Tajold napok értékel6lapjainak adatfeldolgozasat jelenleg segité programozott excel
tablak jol miikddnek. Mindenki, aki a kezelésiikhoz szlikséges IKT-kompetencidkkal
rendelkezett, dicsérte azokat. Egyértelmiivé valt azonban, hogy jelentés mértékben
megkonnyitené a program széles kor(i hasznalatat egy e célra kifejlesztett, egyszerd
online adatkezeld fellilet. Ezt egyszeri beruhazasként kellene kialakitani. Uzemelteté-
sét és karbantartasat az Alapitvany mint a program gazdaja vallalna, ingyenes hoz-
zaférést biztositva minden regisztralt felhaszndlé szamara. Egy ilyen fejlesztés
egyuttal lehet6vé tenné nagy mennyiségl adat k6zos rendszerben vald kezelését is,
ami fontos kutatasi forrast jelentene a palyaorientacié rendszerét fejleszté szakem-
berek és szervezetek, valamint a déntéshozdk szamara.

3. gondolatkér

A projekt futamidejének végén kertlt sor a nemzeti kdznevelésrol szél6 2011. évi CXC tor-
vény modositasara. Ennek 2015 januarjaban hatalyos valtozata értelmében a kdznevelési
intézmények, a pedagdgusok, a pedagdgiai szakszolgalati intézmények munkajat, valamint
a tanuloi érdekvédelemmel Gsszefiiggo tevékenységet pedagdgiai szakmai szolgaltatasok
segitik, amelyek korében Uj elemként jelenik meg a ,lemorzsolédassal veszélyeztetett ta-
nulok tamogatasahoz kapcsolodo korai jelz6- és pedagodgiai tamogaté rendszer mi-
kodtetése” [2011. évi CXC. torvény 19. § (2) bek h)]. Ugyanezen jogszabaly kibdviti a
nevelési-oktatasi intézmények vezetdinek tevékenységi korét is, feleldssé téve 6ket ,a gyer-
mek- és ifjusagvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért, a gyermekvédelmi jel-
zérendszernek a kéznevelési intézményhez kapcsolddo feladatai koordinalasaért.” [2011.
évi CXC. térvény 69. § (2) bek f)]. S végil a modositott torvény felhatalmazza a Kormanyt
arra, hogy kidolgozza ,a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldnak mindsiilés részletes
feltételeit, a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok kérébe tartozd, a lemorzsolédassal veszé-
lyeztetett tanuldk tamogatasahoz kapcsolddo korai jelz6- és pedagdgiai tamogaté rendszer
létrehozasat, miikddtetését, és az ennek keretében térténd adatszolgédltatds rendjét.”
[2011. évi CXC. térvény 94. § (4) bek x)].

Az e témakorrel 6sszefliggl jogalkotdi és mddszertani fejlesztd tevékenység egyarant most
vesz lendlletet Magyarorszagon. Szamos intézmény és szervezet kezd el egyidejlileg dol-
gozni a minél jobb szinvonall megvaldsitason. Ebben a munkafazisban - a projektben szer-
zett tapasztalatok alapjan, feltétlentil érdemes figyelembe venni a kdvetkezoket:

e A vilag kilénb6zd részein szamos olyan bevalt kockazati jelz6rendszer m(ikodik,
amelynek tapasztalataibdl sokat tanulhatnak a magyar fejleszték. Az egyik ilyen, tel-
jes bizonyossaggal jonak tekinthet6é mintat a projekt keretében megismert, skoéciai
Getting it Right for Every Child nevii modell képviseli. Ennek behatd tanulma-
nyozasa és lényegének mély megértése ezért kiilondsen javara valhat a forma-
16d6 hazai gyakorlatnak.

e A skét modell egyik elemének adaptalasaval sziletett meg a projekt Ami segit és
ami gatol cim{ terméke, egy szabalyos hitelesitési eljarason is atesett kérdGiv- és
Utmutatorendszer. Ez az eszkdz - egy komplex hazai rendszerbe illesztve, adott rész-
terlileten - egyarant megbizhaté segédlete lehet a kockazati jelz6rendszer miikddte-
tésében érintett pedagdgusok és pedagodgiai szakmai szolgaltatast nyujto
szakemberek munkajanak, a 13-16 éves tanulok esetében. Mivel az eszkdz hasznalata
felkészlilést igényel, indokolt lenne egy széles korben hasznalhato képzési elem
kifejlesztése hozza.
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Az Alapitvany készen all arra, hogy a kockazati jelz6rendszer kialakitdsdban részt vevd va-
lamennyi szervezet, intézmény és/vagy szakember partnere legyen a feladat megoldasarol
vald kézos gondolkodasban, valamint a rendszer és a szlikséges eszkoztar kialakitasaban.
Szivesen megosztja a projekt keretében a témaval 0sszefliggésben szerzett minden szak-

s

gatol cimU eszk6z rendszerbe illesztéséhez.

4. gondolatkér

A projekt megvaldsitasa soran egyértelmuivé valt, hogy az adaptalt termékek sikeres hasz-
nosulasanak kulcsa az egylittmiikodés, legjobb szervezeti kerete pedig a vildgosan meg-
fogalmazott és elkotelezett mddon vallalt k6zos célok érdekében létrehozott helyi
partnerség. Az is tény ugyanakkor, hogy a partneri egyltttm(ikodésnek ma még elég kevés
hagyomanya van a magyar oktatdsban. Ennek meghonositasahoz jelent6s mértékben hozza
tudnanak jarulni az alabbi valtozasok:

e JO lenne, ha a gyermekvédelmi észlel6- és jelz6rendszer most formalddo gyakorlata-
ban - a csalad és az allami intézmények kozott —, hangsulyos szerepet kapnanak a
helyi kozosségek, amelyekben a kockazatnak kitett fiatalok a mindennapjaikat élik.
J6 lenne, ha ezekben a kdzosségben - agazattdl fliggetlenil — egységes protokollt
kévetve, minden szervezet 6sszefogna az érintett fiatalok koriil, az 6 tamoga-
tasuk érdekében. S jo lenne, ha a most kialakul6 rendszer méltanyolni tudna az ilyen
céllal mikodé helyi partnerségek eréfeszitéseit és eredményeit. Mindennek érdekében
hasznos lenne széles korl szakmai diskurzus keretében felvazolni ennek lehetséges
formait és dilemmait.

e A gyerekekért és fiatalokért m(ikod6 partnerségek kulcsszerepl6i a pedagdgusok. Na-
gyon fontos lenne ezért, hogy kompetenciaik kérében a rutin szintjére emelkedjen
az egymassal, a sziilokkel és a kornyezet mas szerepldivel valé hatékony
partneri egyiittmiikodés képessége. Ezt azonban ugyanugy tanulni kell, mint
barmi mast a szakmai tudas kialakitdsa soran. Fontos lenne ezért, hogy segitséget
kapjanak ehhez a pedagdgiai szakmai szolgdltatdsokat nyujtd intézményektdl és szer-
vezetektol.

e S végll: a pedagodgiai tudas alapvetéen gyakorlati jellegii. Ez tobbek kozo6tt azt
jelenti, hogy a leghatékonyabb mddon gy jon létre, ha a tanulds személyes aktivi-
tasra, részvételre, tevékenységre és belsd elkodtelez6désre épil. Az ilyen tipusu tu-
dasépités bevalt keretei vilagszerte a szakmai tanulo kézosségek, amelyekbdl
azonban Magyarorszagon egyelére még nem sok miikadik. Erdemes lenne a mar m-
kddo onfejleszté pedagogus kozosségek tapasztalatait széles korben megosztani, s
az ilyen csoportok létrejottét, illetve mikodését az oktataspolitika szintjén is tamo-
gatni.

TOVABBI INFORMACIOK

EDUNET Tananyag-fejlesztési Alapitvany
edunet.alapitvany@gmail.com
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